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Wstep

Strategiczne myslenie w gminie Grajewo zostalo formalnie rozpoczete w 2001 roku od
stworzenia Strategii Gminy Grajewo na lata 2001 - 2015', dalsza kontynuacja
1 uszczegdlowieniem poprzez przyjecie Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Grajewo na
lata 2008 — 2015%. Obecne dzialania s kontynuowane w zakresie strategicznego
mys$lenia przez Wojta Stanistawa Szletera. W gminie tworzone sg rdéwniez inne
dokumenty o charakterze strategicznym z takich obszarow jak: gospodarka odpadami:
Plan Gospodarki Odpadami Gminy Grajewo do 2015 roku, ochrona srodowiska: Gminny
Program Ochrony Srodowiska Gminy Grajewo na lata 2004 — 2015, zabytki: Gminny
Program Opieki nad Zabytkami Gminy Grajewo.

Celem obecnej Strategii Rozwoju Gminy Grajewo na lata 2016 — 2022 jest przygotowanie
kierunkdéw rozwoju calej gminy Grajewo, sktadajacej si¢ z 51 miejscowosci/49 sotectw
(sotectwami nie sg Elzbiecin oraz Podlasek) rozproszonych po catym obszarze gminy, a
tworzacych wspdlnote samorzadowa. Wlasciwa diagnoza wlasnych zasobow,
prawidlowe ich wykorzystanie polaczone z zaangazowaniem mieszkancow przy
wykorzystaniu zewngtrznych $rodkéw finansowych zagwarantujg realizacje celow
operacyjnych, ktére doprowadza do spetnienia wizji 1 misji gminy Grajewo.

Strategia jest przygotowywana w okresie uszczegdtowiania warunkow dofinansowan ze
srodkdw unijnych oraz oglaszania pierwszych konkursow, co pozwala okresli¢ zadania
inwestycyjne wraz ze wskazaniem mozliwosci ich finansowania. Warto wskazaé, ze
gmina Grajewo jest aktywna w zakresie inwestycji, czego przyktadem jest wybudowanie
sali sportowej przy Szkole Podstawowej w Biataszewie, za 1 696 tys. zt (w tym
dofinansowanie 5,4 miln zt), urzadzenie centrum wsi Kurejwa w wysokosci 488 tys zt,
zakup wozow strazackich oraz wspotfinansowanie przydomowych oczyszczalni Sciekow
1 kolektorow stonecznych. Liczne mniejsze projekty zostaty tez zrealizowane poprzez
dzialania w ramach Lokalnej Grupy Dzialania Biebrzanski Dar Natury. Prowadzenie
dalszych inwestycji bez wsparcia srodkami unijnymi bedzie niemozliwe, z drugiej strony
w gminie nabierajg na sile negatywne konsekwencje zwigzane ze zmiang struktury
demograficznej ludnosci, niskim poziomem przedsigbiorczosci 1 niskimi dochodami
budzetowymi. Gmina powinna w nowym okresie strategicznym, inwestowaé w swoj
kapital ludzki, innowacyjnos¢, wspieranie przedsigbiorczosci tak by zadzial efekt
mnoznikowy, czyli wydatki inwestycyjne publiczne pobudzaty inwestycje mieszkancow,
obecnych 1 przysztych inwestorow oraz turystéw odwiedzajacych gming.

Autor badan 1 gldéwny wykonawca strategii dzigkuje wszystkim mieszkahcom gminy
Grajewo, a w szczegdlnosci pracownikom urzedu gminy, dyrekcji szkot za aktywny
udzial w badaniach ankietowych i konsultacjach spotecznych.

dr Andrzej Pawluczuk

! Dokument przyjety Uchwatg Rady Gminy Grajewo Nr 153/XXXV/01 z dnia 30 lipca 2001 .
2 Dokument przyjety Uchwatg Rady Gminy Grajewo Nr 92/XVI/08 z dnia 16 kwietnia 2008 r.
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1. Metodologia prac nad strategia

Juz przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej prowadzono projekty w zakresie
opracowywania dokumentow strategicznych na poziomie gminnym, czego przykladem
byly dzialania realizowane pod auspicjami UNIDO. Na przelomie XX i XXI wieku
powstalo wiele gminnych dokumentéw strategicznych, gdzie wykorzystywano
konsultacje spoleczne i badania ankietowe.

Niniejszy dokument bazujgc na nowych wytycznych pochodzacych z Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, wykorzystal narzedzie badan ankietowych mieszkancow,
spotkania konsultacyjne z interesariuszami tj. mieszkancami, kadra kierownicza
instytucji publicznych, przedstawicielami stowarzyszen oraz przedsi¢gbiorcami, ktadac w
tym zakresie szczeg6lng uwage na jako$¢ danych i prac badawczych. Dane statystyczne
dla gminy Grajewo dotyczg stanu na dzien 31.12.2013 lub stanu bardziej aktualnego z
roku 2014 1 2015 z uwagi na bezposredni dostep do danych w gminie. W analizie
benchmarkingu gminy Grajewo do gmin sgsiednich pojawiaja si¢ glownie dane
statystyczne z roku 2013, co wynikalo z dostepnosci danych w bazie Glownego Urzedu
Statystycznego w momencie dokonywania analizy. Natomiast dane pochodzace z
Powiatowego Urzedu Pracy w Grajewie, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej dotycza roku
2014 i 2015. W dokumencie strategicznym wykorzystano tez liczne dane i informacje,
ktore byly systematycznie analizowane i aktualizowane w gminie, m. in. na potrzeby
realizowanych projektow.

W ramach calo$ciowych prac nad dokumentem wyrdzniono nastepujace gidowne etapy,
przedstawione w diagramie ponizej.

Diagnoza gminy

Konsultacje z mieszkanncami i badania pilotazowe

Badania ankietowe

Prezentacja wynikow badan

Konsultacje z mieszkarncami i propozycje projektéow

Opracowanie dokumentu strategii

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Konsultacje spoteczne zostatly przeprowadzone dwukrotnie w maju i sierpniu 2015 roku
w siedzibie Urzedu Gminy Grajewo. Pierwsze konsultacje pozwolity przeprowadzi¢
badania pilotazowe oraz poprawi¢ ankiete badawcza. Kolejne odbyly si¢ w przed
planowang sesja Rady Gminy, na ktorej zostaly przedstawione wyniki badan
ankietowych. Uczestnicy spotkania zglosili tez pisemnie zadania inwestycyjne do
strategii na lata 2016-2022. Informacje o terminach konsultacji byly zamieszczane na
stronie internetowej urzedu gminy pod adresem: http://www.gminagrajewo.pl/index.php

Uczestnicy konsultacji spotecznych reprezentowali najwazniejsze instytucje publiczne
gminy Grajewo: Urzad Gminy Grajewo, Szkota Podstawowa w Bialaszewie, Szkota
Podstawowa w Wierzbowie, Szkota Podstawowa w Rudzie, Gimnazjum w Danowku,
Biblioteka w Rudzie, Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej, Gminny Zaktad Komunalny
w Wierzbowie, Ochotnicze Straze Pozarne, a takze radni Gminy Grajewo i1 pracownicy
Lokalnej Grupy Dzialania Biebrzanski Dar Natury, itd.

Dokument przed zatwierdzeniem ostatecznego ksztaltu trafit do uczestnikow spotkan,
w tym pracownikow Urzedu Gminy Grajewo oraz do czlonéw Rady Gminy Grajewo,
innych odbiorcéw i realizatorow strategii. Otrzymane uwagi zostaly w wiekszos$ci
uwzglednione w ostatecznym ksztalcie strategii, przy zachowaniu najnowszych
wytycznych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
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2. Diagnoza spoleczno — gospodarcza

2.1. Polozenie geograficzne i obszar

Gmina Grajewo wchodzi w sktad powiatu grajewskiego, zajmujac w obecnym ksztalcie
obszar 30 813 ha. Polozona jest w poinocno — zachodniej cze$ci wojewodztwa
podlaskiego, graniczac z wojewodztwem warminsko — mazurskim.

Od poénocy graniczy z Gming Prostki (lezacg w wojewddztwie warminsko — mazurskim)
1 gming Rajgrod, od wschodu z Gming Gonigdz. T¢ pdétnocno — wschodnia czesciag
granicy gminy stanowi naturalna granica rzeki Etk.

Od potudnia graniczy z Gming Radzitow, a od zachodu z Gming W3asosz i Szczuczyn.

Zrédto: www.gminy.pl

Rysunek 1. Polozenie gminy Grajewo w powiecie grajewskim
Rzezba terenu oraz zasoby wodne
W podziale fizyczno — geograficznym Polski obszar gminy potozony jest w mezoregionie
Wysoczyzny Kolnenskiej i Kotliny Biebrzanskiej wchodzacej w sktad makroregionu
Niziny Pétocnopodlaskiej oraz pojezierza Elckiego stanowiacego cze$¢ pojezierza
Mazurskiego. Powyzsze polozenie stwarza korzystng konfiguracje do wspomnianej
wyzej produkcji rolne;j.
Powyzsze potozenie zrdznicowalo rzezbe terenu na cze$¢ pdtnocng gminy, ktora posiada
rzezbe falistg i pagérkowata oraz czg$¢ wschodnig ptasko — rowninng.
Udziat procentowy poszczegdlnych typdw rzezb przedstawia si¢ nastgpujaco:

e plaskoréwninna 57 %

» niskofalista i niskopagorkowata 28 %

o falista i pagérkowata 15 %
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Rzezba terenu uksztaltowana zostalta w wyniku akumulacji i erozyjnej dziatalnosci
lodowca w okresie srodkowopolskim i poéinocnopolskim oraz dziatalno$ci rzeczno —

jeziornej 1 eolicznej w okresie pdzniejszym.

Na terenie gminy wyr6ézni¢ mozna nastgpujace jednostki geomorficzne: starg
plejstocenska wysoczyzng morenowa, falista i mlodsza wysoczyzng morenowa
pagorkowata, rowning sandrowa, wydmy i obnizenia deflacyjne, obnizenia wytopiskowe,
rowniny torfowe i wspolczesng doling rzeki Eilk. Wysokos$ci wzgledne pomigdzy
poszczegb6lnymi formami morfologicznymi dochodza do kilkudziesigciu metrow. Duze
tez jest zr6znicowanie nachylenia terenu, od ponad 15 % do prawie plaskich form
dolinowych.

W sieci hydrologicznej gminy najistotniejsze znaczenie z wod ptynacych ma Rzeka Etk
i Kanat Rudzki. Poza tym, na potludniu obszaru gminy bierze swdj poczatek rzeka
Klimaszewnica, a na wschodniej czesci, tuz przy ujsciu rzeki Etk do kanatlu Rudzkiego
ma swoje ujscie kanat Kuwaski.

Wsréd wod stojacych najwigkszg powierzchnie zajmuje jezioro Toczylowskie (101,80
ha) oraz jezioro Mierucie, a takze jezioro Brejmura (potozone w granicach
administracyjnych miasta Grajewa).

Z budowy geologicznej wynika, ze w podlozu wystepuja trzy warstwy wodono$ne
czwartorzgdowe i trzeciorzedowe oraz kredowe, ktore stanowig rezerwuar wody pitne;.
Warunki glebowe

Gléwnym jednak elementem przestrzennego obszaru gminy s3 tereny shuzace do
produkcji rolnej, w tym ekologicznej zywnosci. Na jej terenie znajduja si¢ gleby o rézne;j
klasie bonitacyjnej od pszenno - zytnich w klasach bonitacyjnych Illa i IIIb, poprzez
gleby brunatne w kompleksie zytnio - ziemniaczanym dobrym i Zytnio - ziemniaczanym
stabym oraz gleby brunatne i czarne ziemie zbozowo - pastewne (kL IVa i IVb). W
przewazajacym stopniu znajduja si¢ takze gleby mato korzystne do produkcji rolnej z
udziatem gleb brunatnych w klasach bonitacyjnych V i VI.
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W strukturze uzytkowania gruntow dominujg obszary uznawane za aktywne biologicznie
takie jak: Iaki, pastwiska, lasy i1 zadrzewienia, wody ptynace i nieuzytki bagienne.
Strukture uzytkowania gruntéw przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Struktura uzytkowania gruntéw

- Wyszczegdlnienie m Udzial w %

Grunty orne i sady 10 053 32,62
Laki trwale 5957 19,34
Pastwiska trwale 3104 10,07
Lasy i grunty lesne 9 059 29,39
Grunty zadrzewione i zakrzewione 178 0,58
Grunty zabudowane i zurbanizowane 804 2,61
w tym: drogi 736 -

Wody sSrodladowe plynace 293 0,95
Waody Srodladowe stojace 35 0,12
Nieuzytki i inne 1330 4,32

Razem grunty (4 do 10) 30 813 100

Zrédto: Urzad Gminy Grajewo.

Duzy udzial ponad 29 % uzytkow zielonych w ogolnej powierzchni uzytkéw rolnych
predysponuje gming do chowu i hodowli bydla, co odzwierciedla tez bliska lokalizacja
jednej z najwigkszych mleczarni w Polsce: Spotdzielnia Mleczarska ,MLEKPOL” w
Grajewie

Zasoby surowcowe

Glownymi zasobami surowcowymi wystepujacymi na terenie gminy Grajewo jest piasek
ze zwirem oraz torf. Obecnie czynne s wyrobiska w Ciemnoszyjach (wydmowy piasek
roznoziarnisty), w Przechodach (sandrowy piasek r6znoziarnisty i pylasty), w Sojczynie
Borowym (sandrowy piasek rdznoziarnisty ze zwirem) i Bialogradach (wydmowy piasek
srednioziarnisty). Szczegdélowe informacje o zasobach surowcowych zostaty
przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2. Zasoby surowcowe w gminie Grajewo

Rodzaj kopaliny

Zwir z piaskiem

S 340
Zymaty 1 piasek ze zwirem
Danbwek, Elzbiecin, Popowo, Piasek, piasek ze zwirem 24
tosewo
Koszarowka Piasek ze zwirem 93,7
Biataszewo Torf turzycowy 13
Ruda Torf turzycowo — mszysty i 197,7

trzcinowy
Zrédto: Urzad Gminy Grajewo.
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Warunki klimatyczne

Klimat gminy ma cechy klimatu kontynentalnego z pewnymi wilasciwosciami klimatu
subpolarnego, co wyraza si¢ dluga zimg, krotkim przedwio$niem, stosunkowo krotkim
okresem wegetacji z najnizszg Srednig roczng temperaturg powietrza. Klimat gminy
charakteryzuje si¢ niezbyt korzystnymi warunkami do produkcji rolnej. Okres
wegetacyjny jest krotszy niz sredni w kraju 1 wynosi 195 dni. Nizsza jest takze Srednia
temperatura roczna wynoszgca okoto 8°C oraz nizsze opady okoto 502 mm w roku
(szczegdblnie niskie sg opady w miesigcach maju, czerwcu 1 lipcu). Wiatry gléwnie wieja
z zachodu (latem) oraz ze wschodu (zima). Amplituda srednich miesi¢cznych temperatur
wynosi 21,2°C,
Powyzszy klimat nie ogranicza w zasadzie upraw zadnych z podstawowych roslin
uprawnych.
Walory przyrodnicze i krajobrazowe
Gmina Grajewo nalezy do gmin charakteryzujacych si¢ stosunkowo wysokim
wskaznikiem lesistosci wynoszacym okoto 29%. Wsrod ogdlnej powierzchni lasow 9 059
ha, lasy panstwowe zajmujg okoto 5 533 ha, tj. 63% ogdlnej powierzchni lasow w gminie.
Pozostale lasy to lasy prywatne. Znaczenie gospodarcze lasow jest niewielkie. Na
powyzszy stan maja wplyw przede wszystkim: mioda struktura drzewostanow, mate
zroznicowanie gatunkow oraz niska odpornos¢ siedliskowa. Znaczne powierzchnie lesne
polozone sa w granicach obszaré6w prawnie chronionych, gdzie gospodarka lesna
ogranicza si¢ do pojedynczych wycinek i prac pielegnacyjnych.
Zwarte kompleksy lesne potozone w srodkowej 1 potudniowej czgsci gminy majg duze
znaczenie turystyczno — wypoczynkowe. Wystepuja tutaj bory §wieze z drzewostanem
sosnowym w wieku 40 — 60 lat tworzac swoisty klimat sprzyjajacy pobytowi ludnosci
1 regenerujacy zdrowie.

Obszary lesne podnosza réwniez atrakcyjnos¢ krajobrazowa.
W strukturze gatunkowej w lasach dominuje sosna, ktéra zajmuje okolo 60%
powierzchni, pozostate gatunki to brzoza 35% 1 olsza 5% ( w gospod. ind.) W grupie
lasow panstwowych struktura drzew przedstawia si¢ podobnie: 50% to sosna 1 50% to
gatunki liSciaste - brzoza, olsza oraz domieszkowo dab, grab, osika.
Administracyjnie gmina dzieli si¢ na 49 sotectw (51 miejscowosci). Wechodzi ona w sktad
makroregionu funkcjonalnego Zielone Pluca Polski. Niewielki fragment potnocno -
wschodni lezy w zasiegu Obszaru Chronionego Krajobrazu Pojezierza Rajgrodzkiego.
Do obiektow oraz osobliwos$ci natury, ktore sg chronione badZz zastuguja na ochrong
nalezng:

e potudniowo - wschodni region gminy potozony w strefie krajobrazu chronionego.
Jest to fragment Pradoliny Biebrzy i okolic Rajgrodu.

e pomnik przyrody - aleja drzew liSciastych potozona przy szosie Wojewodzin -
Wierzbowo 200 szt., na odcinku 1030 m wyznaczony moca Zarzadzenia
Wojewody Lomzynskiego Nr 54/82 z dnia 26 pazdziernika 1982 r.

e ponadto na ochrong konserwatorskg zashuguje park podworski we wsi Kurejwa.

10
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Takze na terenic gminy znajduja si¢ 53 obiekty zabytkowe. Wigkszos¢ stanowig
drewniane lub murowane domy pochodzace z konca XIX lub z poczatku XX wieku,
nalezace do wilascicieli prywatnych. Lokalizacja tych obiektow wystepuje na terenie wsi:
Biataszewo, Boczki - Swidrowo, Flesze, Gackie, Grozimy, Konopki, Kurejwa, Lipinskie,
Lekowo, Lojki, Losewo, Mareckie, Mierucie, Popowo, Szymany, Wierzbowo,
Wojewodzin.

2.2. Demografia

Wedhug danych Urzedu Gminy w Grajewie, gming zamieszkuje 6152 osoby wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2014 r. Wskaznik gesto$ci zaludnienia wynosi 20 0séb na 1 km? i
ksztaltuje si¢ na poziomie znacznie nizszym niz $rednia wojewddzka (59 osob/1 km?) i
$rednia powiatowa (51 0s6b/1 km?)®. Podstawowe wskazniki demograficzne na koniec
2013 roku przedstawia ponizsza tabela 3.

Tabela 3. Wskaznik obciazenia demograficznego

Ludnos$é w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym osoba 61,7
Ludnos$é w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym osoba 25,4

Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogoltem

w wieku przedprodukcyjnym % 22,47
w wieku poprodukcyjnym % 15,69
ludno$¢ na 1 km2 osoba 20
malzenstwa na 1000 ludnosci para 4,96
zgony na 1000 ludnosci* osoba 9,93
Ludnos$é w wieku przedprodukcyjnym (<17 lat) osoby 1354
Kobiety w wieku poprodukcyjnym (>60 lat) osoby 631

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych GUS, *danena dzien 31.12.2013 .

Liczba ludnosci dla poszczegdInych miejscowosci w gminie Grajewo dla okresu 2007
— 2014 wskazuje na stabilny poziom w poszczegoInych miejscowosciach. Negatywne
zjawisko wyludniania si¢ dotyczy miejscowos$ci Kurki, gdzie liczba ludnosci w okresie
ostatnich 8 lat zmniejszyla si¢ o 29%, a takze Kurejwa, tam liczba mieszkancow

3 http://www.polskawliczbach.pl/.
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zmalata o 19%. Podlasek jest przyktadem miejscowosci o rosnacej liczbie ludnosci,
poniewaz w ostatnich 8 latach liczba ludnos$ci wzrosta az o 36%, jednak baza byla
niska, bo tylko 11 mieszkancow. Stad dla rozwoju gminy duze znaczenia maja inne
miejscowosci, takie jak: Koszarowka przyrost z 195 mieszkancéw do 232 (dynamika
19%), czy Cyprki, Kapice, Lipinskie oraz Uscianki, kazde ze wzrostem ponad 10%
liczy mieszkancow.

Tabela 4. Dynamika zmian liczby ludnoS$ci w poszczegoélnych miejscowosciach Gminy Grajewo
w latach 2007 — 2014

szczepdlnienie Liczba mieszkancow|Liczba mieszkancow narkal[Ze]
Wy 1\ 2014 Dy o]

2{I} Sienickie 19 16 -16%

\Sikora 8 9% 6%
- Sojczynek 35 35 0%




Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych Urzad Gminy Grajewo.

W strukturze wiekowej mieszkancow gminy Grajewo dominowaty osoby w wieku
produkcyjnym: 3727 oséb, z czego 45,6% stanowity kobiety. Wérdd analizowanych
jednostek terytorialnych, gmina ta posiadata drugie miejsce pod wzgledem najwyzszej
warto$ci wskaznika: ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym — 62 o0s6b, co stawia gming w bardzo niekorzystnej sytuacji.
Przyblizone wyniki posiadaty gminy Radzitlow i Wasosz.

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym (Stan w dniu 31.12.2013r.)

W wieku .y .
| Wwiekn ] Ludnosé w wicku

Obszar Ogolem na 100 osob

raze ~ wtym raze ~ wtym w wieku
razem .
m  kobiety koblety [ Gl Al produkcyjnym

Wojewbdztwo _------_

rowiat 48916 9349 4483 31376 14599 8191 5581
grajewski

Miasto
Grajewo

Giina 6027 1354 3727 1700
Grajewo

Gmina
Radzilow

EaLE 5418 1000 3431 1572
Rajgrod

(€)111) P
Szczuczyn

EiLE 3893 2353 1045
Wasosz

Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.
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Gmina Grajewo charakteryzuje si¢ ujemnym przyrostem naturalnym rzedu 0,99 os6b na
1000 ludnosci rocznie. Wartos¢ ta jest gorsza niz w miescie Grajewo, ale lepsza niz dla
calego wojewodztwa podlaskiego, borykajacego si¢ z ujemnym przyrostem naturalnym.

Tabela 6. Ruch naturalny ludnos$ci w 2013 r.

: :
< <
S > S >
ke N Mz 2| 2 = s g E
» < < (=2 » < = (=2
= o E E p— - s = o E E oy - S
2 g 2 5| 3 g 2 3 < 5
Obszar N g 3 SN N2 N g 3 = 5 N B
o = on z £ A = o =} on z E A s
> S o &) = > S o 5 =
h o - }.' 1
=) = =) =

w liczbach bezwzglednych na 1000 ludnosci
WO 5665 10619 12152 ¢ 49 1533 4,73 | 8,88 10,16 = 4,61 1,28
Powiat

At 213 433 469 1 36 434 88 956 231 073
grajewski
Miasto
; 90 185 173 bd 12 404 830 776 bd 0,54
Grajewo
Gmina 30 54 60 - 6 496 893 993 ~ 0,99
Grajewo
Gmina 32 58 68 - 10 646 11,70 13,72 - 2,02
Radzilow
Gmina 2 42 60 bd  -18 403 7,70 11,00 bd  —330
Rajgrod
Gmina 26 60 62 - 2407 938 9,70 - 031
Szczuczyn
Gmina 13 34 46 - 12 331 865 11,70 - 3,05

Wasosz
Zrédto: Wojewédztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, US w Biatymstoku, 2014,
“Na 1000 urodzen zywych.

2.3. Edukacja

Na terenie gminy dziataja nastepujace szkoty:
— Zespot Szkot w Wojewodzinie (podlega pod Starostwo Powiatowe w Grajewie),
— Gimnazjum im. prof. Adama Palczynskiego w Danowku,
— Szkota Podstawowa Pomnik 1000-lecia Panstwa Polskiego im. Marii
Konopnickiej w Biataszewie,
— Szkota Podstawowa w Rudzie,
— Szkota Podstawowa w Wierzbowie.

Zespol Szkot w Wojewodzinie

Zespot Szkot w Wojewodzinie istnieje od 1963 r. Historia szkoty jest wynikiem
przeobrazen, ktore dokonaty si¢ i dokonujag w Polsce. Od 1 wrzes$nia 2002 r. zmieniona
zostala nazwa szkoty na Zespdt Szk6t w Wojewodzinie, a 17 czerwca 2007 roku szkole
nadano imi¢ Ks. Jana Krzysztofa Kluka. Organem prowadzacym szkole jest Starostwo
Powiatowe w Grajewie.
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W chwili obecnej w szkole uczy si¢ 307 uczniow w 12 oddziatach. Nad procesem
edukacyjno — wychowawczym czuwa 30 nauczycieli i wychowawcow®. Jedenastu
nauczycieli to nauczyciele dyplomowani. Szkole wyrdzniajg sposrdéd innych szkot
pozytywne zmiany jakie zachodza w zakresie kierunkow 1 specjalnosci ksztalcenia
dostosowane do tendencji rozwojowych rolnictwa oraz do potrzeb rynku pracy. Pomimo
usytuowania we wsi Wojewodzin, przy lesie, wzdluz pigknej alei lipowej, szkota
utrzymuje bliskie kontakty ze szkotami, centrami edukacyjnymi oraz gospodarstwami w
Niemczech 1 Holandii. Mlodziez 1 nauczyciele odbywaja praktyki zawodowe w
Niemczech, Holandii, Francji i na Wegrzech.

Zespot Szkoét w Wojewodzinie ma w swojej ofercie ksztalcenie w czteroletnim
technikum zawodowym o danych specjalno$ciach: technik budownictwa, technik
weterynarii, technik zywienia 1 ushug gastronomicznych, technik urzadzen 1 systemow
energii odnawialnej, technik hotelarstwa oraz technik rolnik; a takze ksztalcenie w
trzyletniej zasadniczej szkole zawodowej, gdzie uczen ma mozliwo$¢ zdobycia
praktycznej nauki zawodu realizowanej w zaktadach pracy. Absolwenci tej szkoty moga
jednak kontynuowac¢ nauke w technikach 1 liceach uzupetiajacych. Szkota ksztalci w
trzydziestu zawodach: piekarz, cukiernik, kucharz, sprzedawca, fryzjer, ogrodnik, monter
zabudowy 1 robdt wykonczeniowych w budownictwie, murarz-tynkarz, stolarz, slusarz,
monter operator pojazdow rolniczych, mechanik pojazdow samochodowych, wedliniarz,
betoniarz-zbrojarz,  elektromechanik, rolnik, = monter-elektronik, = kamieniarz,
elektromechanik pojazdow samochodowych, monter sieci, instalacji 1 urzadzen
sanitarnych.

Szkota posiada 15 pracowni, czytelni¢, biblioteke, sale gimnastyczng, kompleks
boisk, 2 pracownie komputerowe. Wigkszo$¢ uczniow dojezdza do szkoty samochodami,
PKS-em lub zamieszkuja w internacie. Uczaca si¢ mlodziez to gldwnie mieszkancy
Grajewa 1 pobliskich miejscowosci. Ponad 50% mtodziezy pochodzi z terenow wiejskich.
Szkota jest w posiadaniu 15 hektarow ziemi ornej, uprawnej. Wlasna oczyszczalnia
sciekow, kotlownia olejowa oraz samo polozenie w otulinie Parku Biebrzanskiego tworza
z tego terenu swoistg enklawe ekologiczng.

Uczniowie majg do dyspozycji w szkole miejsce, gdzie gromadzg si¢ szczegolnie
na duzych przerwach mogac postucha¢ muzyki odtwarzanej przez szkolny radiowezel.
W czytelni szkolnej jest dostgpnych okoto 30 réznych czasopism, z ktorych korzystacé
moze kazdy uczen chcacy poszerzy¢ swoja wiedze. Biblioteka szkolna posiadajaca 24000
woluminow jest dostepna przez 5 dni w tygodniu. Ilo$¢ ksigzek ciggle wzrasta, poniewaz
uzupetniane s nowe lektury oraz nowosci wydawnicze.

Gimnazjum im. prof. Adama Palczynskiego

Gimnazjum im. prof. Adama Palczynskiego w Dand6wku posiada 7 oddziatéw 1 uczy si¢
w nim 163 uczniow. W porownaniu z rokiem szkolnym 2013/2014 spadta w nim liczba

4 Stan w dniu 30 wrzesnia 2014r. Strona internetowa: http://zs.wojewodzin.pl/ [Data wejscia:
07.09.2015t.]
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oddzialow w klasach drugich. Warto zauwazy¢, ze zwickszyta si¢ liczba uczniow klas

trzecich, natomiast zmniejszyla si¢ w klasach pierwszych o 5 0sob.

Tabela 7. Liczba oddzialéw i uczniéw gimnazjum

Liczba oddzialéw Liczba uczniow Liczba oddzialéw Liczba uczniow

Klasy 1 2 53 2 48

Klasy 2 3 66 2 50

Klasy 3 3 59 3 64
2

I T I ¥ S A A N

Zrédto: Dyrekcja —raport.

Szkoly Podstawowe (Bialaszewo, Ruda, Wierzbowo)

Obecnie w trzech Szkotach Podstawowych znajduje si¢ 25 oddzialow i facznie uczeszcza
do szk6t 430 ucznidow (o 4 wiecej niz w roku poprzednim). Do punktéw przedszkolnych
uczeszeza tylko 26 dzieci, natomiast do klasy 0 az 75. W przyszlosci liczba dzieci
uczeszczajacych do punktéw przedszkolnych moze wzrosngé, bedzie to uzaleznione od
czynnikow ekonomicznych i1 spolecznych, takich jak: praca iwysoko$¢ zarobkéw
rodzicow, dostepnos¢ i warunki w punkcie przedszkolnym czy preferencje rodziny w
zakresie opieki nad dzie¢mi.
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Rok szkolny 2013/14 Rok szkolny 2014/15

Liczba oddzialéw Liczba uczniow Liczba oddzialéw Liczba uczniow

Punkt
przedszkolny
Klasy 0
Klasy 1
Klasy 2
Klasy 3
Klasy 4
Klasy 5
Klasy 6

. =

0 1 (0,89) 1(1,0) 11 (9,72) 13/11,61
1(0,67) 11(9,72) 2(1,78) 1(1,0) 15/13,17
2 (2,0) 2 (1,86) 2(1,28) 11 (10,68) 17 /15,82
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0 5(4,23) 3 (1,78) 10 (9,06) 18 /15,07

[ Razem | 3(2,67) 19 (16,70) 8 (5,84) 33 (30,46) 63 /55,67

Zrédto: Dyrekcja Szkot, stan czerwiec 2015.

W 2014 r. w gminie Grajewo uczniowie uzyskali najwyzsze wyniki na egzaminie
z jezyka polskiego (65,0%), najstabiej napisali test z matematyki (47,7%) i przedmiotow
przyrodniczych (47,7%). Na tle porownywanych gmin o$ciennych, wynik z matematyki
byl na bardzo dobrym poziomie, a do najlepszego wyniku w miescie Grajewo dzielito
tylko 1,5%. Wynik z przedmiotow przyrodniczych na tle pozostalych gmin zajmuje
trzecie miejsce, a do najlepszego wyniku w Gminie Wasosz dzielito zaledwie 0,2%.

Tabela 10. Efekty ksztalcenia — wyniki egzaminéw gimnazjalnych w 2014 r. w [%]

o x . Cze$¢é matematyczno —
()
Liczba Cze$¢ humanistyczna (w %) e (6 )

Gmi
1 zdajacych wiedza i historia przedmioty

Jezyk polski o0 spoleczenstwie matematyka przyrodnicze

Grajewo - 68,7 62,1 49,2 56,4
miasto

Grajewo 57 65,0 55,0 47,7 47,7
Radziléw 59 64,9 55,6 38,5 50,6
Rajgrod 49 66,0 53,9 45,0 46,6
Szczuczyn 66 56,2 55,1 394 47,8
Wasosz 43 58,1 58,1 45,2 47,9

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Eomzy. http://www.oke.lomza.pl/.

Analiza wynikow ksztalcenia z jezyka angielskiego na poziomie podstawowym
irozszerzonym w latach 2012 — 2014 w poréwnaniu do $redniej wynikdw z powiatu
grajewskiego wskazuje na nizsze osiggni¢cia gimnazjalistow z gminy Grajewo. Warto
zauwazy¢ spadek w ciggu ostatnich dwoch badanych lat.

Tabela 11. Efekty ksztalcenia — wyniki egzaminéw gimnazjalnych z jezyka angielskiego w [%]

Powiat grajevski
Rok }"ozmm
jezyka

Wynik Sredni z Wynik Sredni z
jezykiem jezykiem
angielskim angielskim

Czes¢ jezykowa
(jezyk angielski)

Czes¢ jezykowa
(jezyk angielski)

podstawowy 54,7 274,4 59,4 277,1
rozZszerzony 35,5 255,2 43,2 260,9
podstawowy 46,4 268.8 60,1 286,8
rozZszerzony 31,2 253,6 41,2 267,9
podstawowy 51,0 266,4 64,4 286,0
rozZszerzony 31,9 2473 42,1 263,7

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Eomzy. http:/www.oke.lomza.pl/.

W 2014 r. w gminie Grajewo Wwszyscy uczniowie przystepujacy do egzaminu
gimnazjalnego w czesci jezykowej zdawali egzamin z jezyka angielskiego. Sredni wynik
na poziomie podstawowym wyniost 51,0%, a na poziomie rozszerzonym 31,9% (r6znica
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ponad 19 punktéw procentowych). Na tle porownywanych gmin, jedynie w miescie
Grajewo odnotowano zdecydowanie lepsze wyniki.
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Tabela 12. Efekty ksztalcenia — wyniki egzaminéw gimnazjalnych z jezyka angielskiego w 2014 r.

Poziom podstawowy Poziom rozszerzony

Gmina Liczba Sredni wynik Liczba Sredni wynik
zdajacych (w %) zdajacych (w %)

Grajewo - miasto 170 75,2 170 54,1
Grajewo 49 51,0 49 31,9
Radzitow 56 53,8 56 30,9
Rajgrod 24 74,4 24 47,1
Szczuczyn 63 51,0 63 23,9
Wasosz 20 64,5 16 48,9

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Eomzy. http:/www.oke.lomza.pl/.

Maksymalna ilo$¢ punktow z egzaminu szoéstoklasisty wynosi 40 punktow. W 2011 r.
srednie wyniki stanowity blisko 66% mozliwych do uzyskania punktoéw. Do 2013 r.
warto$¢ ta zmniejszyla si¢, w 2014 r. osiggneta poziom 25,4 punktow (63,5%). Wynik
ten jest lepszy niz w wojewddztwie podlaskim (25,2 pkt.), a takze wyzszy niz
w powiecie grajewskim (25,3 pkt.), roznica ta jest jednak znikoma.

Tabela 13.Wyniki nauczania dla klas VI

Waojewodztw
Rok Gmina Grajewo oJewo Z ° Powiat grajewski
podlaskie

2011 26,4 25,7 25,3
2012 20,8 23,1 21,9
2013 24,6 23,9 24,2
2014 25.4 25,2 25,3
Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Eomzy.

niz gmina Wasosz, gdzie w czterech szkofach jest 15 oddzialow). Uczeszcza do nich w
sumie 325 ucznidw — na jeden oddzial przypada $rednio 18 oséb (dla pordwnania w
gminie Radzilow jest wiecej oddzialdow, a uczniow o 48 mniej — 10 0s6b na oddziat).
Dzieci 1 mlodziez z gminy Grajewo stanowig zaledwie 11% wszystkich uczniow z
powiatu grajewskiego.

Tabela 14. Szkoly podstawowe dla dzieci i mlodziezy w roku szkolnym 2013/14

23 173 488

Powiat grajewski 2833

Miasto Grajewo 4 63 1350 230
Gmina Grajewo 3 18 325 53
Gmina Radziléw 5 28 277 48
Gmina Rajgrod 5 27 280 52
Gmina Szczuczyn 2 22 388 68
Gmina Wasosz 4 15 213 37

Zrédto: Wojewbdztwo Podlaskie 2014—podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014,
@ Zroku szkolnego 2012/13.
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W analizowanych gminach ilo§¢ gimnazjéw jest identyczna i wynosi 1, natomiast
w miescie Grajewo jest ich 4. W gminie Grajewo szkota posiada 8 oddzialow, podobnie
jest w gminie Szczuczyn. W pozostatych gminach szkoty posiadaja po 6 oddziatow. W
gminie Grajewo na jeden oddziat przypada $rednio 22 uczniow.

Tabela 15. Gimnazja dla dzieci i mlodziezy w roku szkolnym 2013/14

9 70 1624 oot
: 36 759 319
! ; 178 2
! 6 163 s4
! : 153 61
! ; 200 59
! 6 139 s6

Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014, “Z
roku szkolnego 20012/13.

Wychowanie przedszkolne

W powiecie grajewskim znajduje si¢ lacznie sze$¢ placowek zajmujacych sie
wychowaniem przedszkolnym, natomiast w gminie Grajewo nie ma ani jednego
przedszkola podobnie jak w gminach Radzilow oraz Wasosz. Luk¢ wypetniajg punkty
przedszkolne, ktérych liczba w gminie wynosi 5. W zwigzku z aktywizacja kobiet,
przygotowaniem dzieci do uczgszczania do szkél, nalezaloby rozwazy¢ dziatania w
kierunku utworzenia przedszkola oraz zapewnienia opieki dla dzieci w wieku 1-3 lata.

Tabela 16. Wychowanie przedszkolne’ w roku szkolnym 2013/14

» Oddsialy | Drieei |

Obszar w tym Miejsca w wtym w w tym w

0 dszkolach [T ok
. przedszkola preeasrRolath i emprzedszkolach ogtiem przedszkolach

689 216 23717 1720 1035 36314 24190
41 6 530 73 22 1403 533
grajewski
10 4 465 36 19 815 472
Grajewo
Grajewo
Gmina
7 1 40 9 2 110 37
3 1 25 5 1 123 24
Szczuczyn
g : g N N

Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.

¢ Przedszkola, oddzialy przedszkolne w szkotach podstawowych, zespoty wychowania przedszkolnego i punkty
przedszkolne; tacznie z dzieCmi przebywajacymi przez caly rok szkolny w placowkach wykonujacych dziatalnose
lecznicza.
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2.4. Turystyka

Teren gminy Grajewo ze wzgledu na polozenie w obszarze o wysokich walorach
srodowiska przyrodniczego, w tym takze obszarach prawnie chronionych, posiada
predyspozycje do rozwoju turystyki. W szczegolnosci jej proekologicznych form
tj.: agroturystyka i turystyka krajoznawcza.
Podstawe do rozwoju zagospodarowania turystycznego na terenie gminy stanowic
powinny istniejace juz szlaki turystyczne (piesze i wodne) prowadzace m.in. przez teren
Biebrzanskiego Parku Narodowego. W powigzaniu z nimi nalezy stworzy¢ sie¢ szlakow
turystycznych tagczacych rozne formy turystyki (szlaki piesze, rowerowe, a nawet konne),
ktore mozna by wykorzysta¢ w r6znych porach roku. Nalezatoby réwniez rozwingé¢ baze
agroturystyczng na terenie gminy, wzbogacajac oferte $wiadczonych ushug. W
porozumieniu z Biebrzanskim Parkiem Narodowym i1 Nadle$nictwem Rajgrod mozna by
stworzy¢ program wykorzystania istniejgcych le§niczowek jako osrodkow tzw. turystyki
przyrodniczej (osrodki edukacji ekologicznej, osrodki fowieckie, stacje turystyczne). Na
terenie gminy atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym jest rowniez obszar nad jeziorem
Toczylowo, miejsce wypoczynku i rekreacji zarowno mieszkancow gminy, jak 1 samego
miasta Grajewa. Tereny te przewidywane sg jako potencjalny obszar rozwoju turystyki,
rowniez pobytowe;.
Gmina Grajewo juz cieszy si¢ wieloma atrakcjami turystycznymi. Ciekawg zachetg jest
znajdujace si¢ w Kapicach Ekomuzeum Wilcze Wrota. Z oferty moga skorzysta¢ grupy
kierujace si¢ na Litwe (od Grajewa do Kapic jest okoto 20 km w kierunku Biategostoku).
Na miejscu znajduje si¢ duza sala ekspozycyjna z ,,wilczymi eksponatami”. Zwiedzajacy
Ekomuzeum zapoznajg si¢ z historig wilka, jego ekologig oraz r6znymi ciekawostkami
dotyczacymi tego ssaka. Na poczatku zwiedzania odbywa si¢ prezentacja multimedialna
dotyczaca Biebrzanskiego Parku Narodowego oraz wilkow. Organizowane sg rowniez
warsztaty 1 wycieczki po Biebrzanskim Parku Narodowym. Wigcej informacji mozna
znalez¢ na stronie internetowej ekomuzeum: http://www.wilczewrota.pl/.
Warto takze zobaczy¢ Fortyfikacje Linii Molotowa w Ciemnoszyjach. Stanowi je 12
zelbetonowych schrondw bojowych fortyfikacji statej fragmentu 66 Osowieckiego
Rejonu Umocnionego Linii Mototowa. Wszystkie schrony proradzieckie w Rejonie
punktu oporu Ciemnoszyje powstaty na przetomie 1940 1 1941 roku przed wojng Zwigzku
Radzieckiego z Niemcami. Schrony wykorzystano podczas walk z Niemcami. Kompleks
umocnien Ciemnoszyje 66 Osowieckiego Rejonu Umocnionego Linii Molotowa mozna
podzieli¢ na trzy grupy pod wzgledem potozenia:
e kompleks skupiajacy 6 schronow znajduje si¢ w Kolonii Muzgowina,
e kompleks sktadajacy si¢ z 3 schronow, usytuowany jest w kierunku wschodnim
po obydwoch stronach szosy Biatystok - Grajewo, na obszarze zwigzanym
z Kolonig Ciemnoszyje,
e rozproszony (3 schrony) wzdluz linii drogi laczacej wie§ Biataszewo
z Sojczynkiem.
Oproécz atrakeji  turystycznych gmina Grajewo posiada oferte noclegow dla
odwiedzajacych ja gosci. Sa to obiekty caloroczne 1 jest to np. Gospodarstwo
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agroturystyczne Barbary 1 Grzegorza Szymanowskich znajdujace si¢ w Szymanach
(http://www.agroszymany.pl/), Zamek Pana Stanistawa Baldygi w Bialogradach,
Gospodarstwo agroturystyczne - Radoslaw Zbikowski w Gackie, PHU Motelik Blue Cafe
w Toczylowie (http://motelgrajewo.vdm.pl/) czy tez Gospodarstwo agroturystyczne -
Dorota Czapska w Przechodach.’

2.5. Ochrona Srodowiska

Gmina Grajewo systemem gospodarowania odpadami komunalnymi w 2013 r. objeta
wiascicieli nieruchomosci, ktérych zamieszkuja mieszkancy. Te dziatania zostaty
kontynuowane w roku 2014. Ustuge odbioru odpadéw komunalnych od wiascicieli
nieruchomosci $wiadczyto Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Grajewie
wytonione w drodze przetargu.
Odpady komunalne z terenu gminy Grajewo odbierane s3 w postaci zmieszanej
1 selektywnej. Odbior zmieszanych odpadéw komunalnych odbywa si¢ jeden raz
w miesigcu w zabudowie jednorodzinnej, natomiast w zabudowie wielorodzinnej dwa
razy w miesigcu. Odbior segregowanych odpadéw komunalnych odbywa si¢ jeden raz w
miesigcu. Segregowane odpady komunalne zbierane sg z podziatem na cztery frakcje:

e papier,

e szklo,

e tworzywa sztuczne 1 odpady wielomaterialowe,

e metale.
Gmina Grajewo zorganizowata Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw (PSZOK), ktory
zlokalizowany jest na terenie Przedsiebiorstwa Uslug Komunalnych w Grajewie przy ul.
Ekologicznej. Na terenie gminy jeden raz w roku prowadzona jest zbiorka odpadow
wielkogabarytowych oraz zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Zgodnie z
Planem Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2012-2017 dla
Regionu Poélocnego, w ktorym ujeta jest gmina Grajewo, zostala wyznaczona
Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadow w Koszaréwce. W zwiagzku z powyzszym
odpady komunalne z terenu gminy Grajewo trafiaja do Zakladu Zagospodarowania
Odpadow w Koszarowce. Z tytulu $wiadczenia ustug przez BIOM Sp. z 0.0. w zakresie
zagospodarowania 1 unieszkodliwiana niesegregowanych (zmieszanych) odpadow
komunalnych, gmina ponosi koszty naliczane na podstawie rzeczywistej ilosci
zmieszanych odpadéw komunalnych przekazanych do ZZO w Koszarowce. Odpady
segregowane zebrane ,,u zrddia” dostarczane sg nieodptatnie rowniez do ZZO w
Koszarowce. Poziom odzysku niesegregowanych zmieszanych odpadéw komunalnych o
kodzie 20 03 01 poddanych procesowi odzysku R12 (zgodnie z ustawg o odpadach) w/g
tabeli 17°.

5 Strona internetowa: http://www.gminagrajewo.pl/index.php?k=456 [Data wejécia: 18.08.2015]
¢ Dokument elektroniczny, Roczna analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi
na terenie gminy Grajewo za 2014 r. [data wejscia: 18.08.2015]
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Tabela 17. Poziom odzysku niesegregowanych zmieszanych odpadéw komunalnych o kodzie 20 03
01 poddanych procesowi odzysku R12 (zgodnie z ustawa o odpadach)
Pozostalosci po
sortowaniu odpadow -
balast
191212) w%

Poziom odzysku Frakcja podsitowa
surowcow wtornych w poddana kompostowaniu
% w %

Kwartaly
2014 r.

| o 45,90 49,90
-__——
v 6,15 42,23 51,62

Zrédto: Twona Kaczyhska, Roczna analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi (2014), Grajewo, 2015.

W gminie coraz wickszy nacisk kladzie si¢ na segregacje $mieci, w 2014 roku tacznie
zebrano 86,95 ton odpadéw komunalnych.

Tabela 18. Odpady komunalne zebrane selektywnie w latach 2013 - 2014 r.[tony]

———
29,96 0.4
———
2.8
———
98
o e s e

Zrédto: Urzgd Gminy Grajewo.

Gmina Grajewo systemem gospodarowania odpadami komunalnymi objela
nieruchomosci, na ktorych zamieszkuja mieszkancy. Liczba mieszkancéw wg danych z
ewidencji ludno$ci (na dzien 31.12.2014 r.) wyniosta 6 152, za$ liczba wtascicieli
nieruchomosci, od ktérych zostaty odbierane odpady — 1 238 (w tym dwie wspdlnoty
mieszkaniowe).

Tabela 19. Liczba zlozonych deklaracji w zabudowie jednorodzinnej z podzialem na gospodarstwa
domowe oraz sposob zbierania odpadow

Gosp. 1 osobowe Gosp. 1 osobowe
Gosp. 3 osobowe Gosp. 3 osobowe
Gosp. 5 osobowe Gosp. 5 osobowe
Razem selektywne Razem zmieszane

Zrédto: Twona Kaczyhska, Roczna anallza stanu gospodarla odpadami komunalnymi (2014), Grajewo, 2015.
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Gospodarstwa domowe, ktore segreguja odpady stanowig ok. 63,3% gospodarstw
w zabudowie jednorodzinnej. Na terenie gminy znajdujg si¢ dwie wspolnoty

Niesegregowane (zmieszane) odpady

2003 01 541,9
komunalne
Opakowania z papieru i tektury 1501 01 7,1
Opakowania z tworzyw sztucznych 1501 02 4,5
I | Opakowania z metali 1501 04 0,6
Opakowania ze szkla 150107 11,9
L 0| Papieri tektura 200101 4,7
Szklo 2001 02 32,8
L8| Tworzywo sztuczne 2001 39 20,7
L | Metale 2001 40 1,7
Odpady ulegajace biodegradacji 20 0201 0,04
Odpady wielkogabarytowe 20 03 07 17,44
Zmieszane odpady z betonu, gruzu
12, ceglanego, odpadowych materialow 170107 6.8

ceramicznych i elementéw wyposazenia
inne niz wymienione w 17 01 06

13. Odpz.lfly b(?tonu ora’z gruz betonowy z 170101 0.1
rozbiorek i remontéw

16 01 03
Zuzyte opony 0,1
Urzadzenia zawierajace freony 2001 23 0,84
Zuzyte urzadzenia elektryczne i
{7 elektroniczne inne niz wymienione w 2001 36 8,15

20 01 21, 20 01 23,20 01 35
Zrédto: Zrodto: Iwona Kaczyhska, Roczna analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi (2014), Grajewo, 2015.

[lo$¢ zmieszanych odpadéw komunalnych w 2014 roku wynosita 541,9 Mg z czego 471,8
Mg to odpady odebrane od mieszkancéw gminy, pozostate odpady w ilosci 70,1 Mg to
odpady odebrane ze szkot, $wietlic oraz od przedsiebiorcow.
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Rysunek 2. Ilosci zmieszanych odpadéw komunalnych, zielonych oraz pozostalo$ci z sortowania
odpadéw komunalnych przeznaczonych do skladowania odbieranych z terenu gminy Grajewo.

20 - 74,91

70,4
70 -
60 - 53,71
50 -
D1 e 46,29
30 -
l 2
20 25,09 9,6
10 - 0
O T T T 1
I 11 1 v
Kwartaly

e Jnieszkodliwione metodg D5 - poprzez sktadowanie

Przekazane do produkcji paliwa RDF

Zrédto: Twona Kaczynska, Roczna analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi (2014), Grajewo, 2015.

7270 w Koszaréwce od czerwca 2014 r. przekazuje okoto 70% frakcji nadsitowej
(balastu) do instalacji CIGO w Studziankach gdzie jest przetwarzana a nastepnie
sprzedawana jako paliwo alternatywne cementowniom. W ten sposdb ograniczono mas¢
odpadéw sktadowanych na sktadowisku.

Gmina Grajewo we wlasciwy sposob wdrozyla i realizuje zapisy ustawy z dnia 13
wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci 1 porzadku w gminach (Dz.U. z 2013 r. poz.
1399). Systemem gospodarowania odpadami komunalnymi zgodnie z art. 6¢c ww. ustawy
zostaty objete nieruchomosci zamieszkate na ktorych powstajg odpady.

2.6. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego

Do gléwnych animatoréw zycia kulturalnego na terenie gminy Grajewo nalezg:

e (Gminna Biblioteka Publiczna w Rudzie;

e Muzeum Wsi Polskiej znajdujace si¢ przy Zespole Szkét w Wojewodzinie
prezentujace narzedzia 1 przedmioty uzywane w wiejskim gospodarstwie
domowym;

e Stowarzyszenia dzialajace na terenie gminy Grajewo,

e Sala Regionalna zorganizowana w Gimnazjum w Danowku;

e Swietlice wiejskie zlokalizowane w nastgpujacych miejscowosciach: Boczki-
Swidrowo, Bialogrady, Groziny, Kapice, Kurejewka, Sojczyn Borowy, Szymany,
Biataszewo, Popowo, Wierzbowo i Wojewodzin.

Wptlyw na formulowanie kierunko6w rozwoju przestrzennego gminy beda miaty rowniez
tereny o znaczacych walorach zasobow dziedzictwa kulturowego, w tym takze
krajobrazu. Klasyfikacji krajobrazu kulturowego obszaru gminy Grajewo dokonano
postugujac si¢ metoda prof. Bogdanowskiego. Wyznaczono i opisano na terenie gminy
odrebne jednostki architektoniczno — krajobrazowe tzw. JARK- 1.
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Podzialu takiego dokonano analizujac:

e jednostki uksztalttowania terenu,

e jednostki ,,pokrycia” (lasy, zadrzewienia i rodzaj zabudowy),

e formy historyczne.
Do obszaréw najcenniejszych pod wzgledem jakosci krajobrazu kulturowego naleza:

e obszar wsi Chojndwek wraz z otaczajacymi ja terenami,

e obszar wsi Dybta wraz z otaczajacymi ja terenami,

e obszar wsi Kurejwa wraz z otaczajacymi ja terenami,

e obszar wsi Kurki wraz z otaczajacymi ja terenami,

e obszar wsi Wierzbowo wraz z otaczajacymi j3 terenami,

e obszar wsi Wojewodzin wraz z otaczajacymi jg terenami.
Bogate dziedzictwo kulturowe w powigzaniu z dziataniami edukacyjnymi, rekreacyjnymi
nie tylko dla dzieci i mlodziezy, ale catych rodzin majg w przysztosci budowac spojny
wizerunek gminy i realizowaé misj¢ gminy. W tym celu beda tez wykorzystywane $rodki
finansowe zewnetrzne w potaczeniu ze srodkami wiasnymi.
Na terenie gminy Grajewo od wielu lat funkcjonuje 1 placéwka biblioteczna posiadajaca
ksiegozbior liczacy 14,6 tys. wolumindw. Jeden czytelnik wypozycza $rednio 26,3
ksigzek w ciggu roku, czyli znacznie wigcej niz mieszkancy innych gmin, a nawet catego
powiatu grajewskiego, gdzie warto$é ta jest znacznie mniejsza (20,9). Srednio na jedna
placowke biblioteczng przypada okoto 6 tysiecy osob (dla porownania w powiecie ok.
4400 osob).

Tabela 21. Biblioteki publiczne (z filiami) w 2013 r.

Ksiegozbior® Liczba
Biblioteki“ w tys. Czytelnicy [RRTALS na 1. ludnosci na
woluminéw S 2 1 piblioteke
w wol.
4653,7 145384 29728 20,4 5021
11 168,5 5480 114,5 20,9 4447
grajewski
1 50,8 3066 62,1 20,3 22246
1 14,6 313 8,2 26,3 6027
Gmina
3 26,5 306 3,7 12,0 1650
3 28,2 560 15,5 27,7 1806
2 353 832 16,0 19,2 3191
Szczuczyn
1 13,0 403 9,0 22,2 3893

Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.
¢ Stan w dniu 31 XIL
b Bez wypozyczen migdzybibliotecznych.
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2.7. Polityka mieszkaniowa

W gminie Grajewo jest 1605 mieszkan. Na jedno mieszkanie przypada 4,2 izb, czyli
wigce] niz w innych gminach (w gminie Szczuczyn warto$¢ ta wynosi 4,01).
W mieszkaniach znajduje si¢ $rednio 3,76 0sob. Powierzchnie uzytkowe mieszkan dla
gminy Grajewo w porownaniu do innych gmin sg znaczne i wigksze od przeci¢tnych
wartosci dla powiatu o prawie 14m?. Srednio jedna osoba ma do swojej dyspozycji 24,3 n?’.

Tabela 22. Zasoby mieszkaniowe w 2013 r. Stan w dniu 31 XII

Powierzchnia Liczba os6b powierzchnia
; na uzytkowa w m’
Obszar Mieszkania | Izby uz‘y tkowz} Liczba izb w
mieszkan . ) s <

2 mieszkaniu < . £ % s -2

wom —~$§E 8 ~%%E g%

E = E = g

432472 1735687 32705488 4,01 2,76 0,69 756 274

15152 61305 1172404 4,05 323 080 774 240
grajewski

7531 29345 500783 3,90 295 076 665 225

1605 6776 146477 4,22 3,76 0,89 913 243

1467 5984 128264 4,08 337 083 874 259

1677 7435 153768 4,43 323 073 91,7 284

1879 7527 147666 4,01 340 085 78,6 23,1
Szczuczyn

993 4238 95446 4,27 392 092 961 245

Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.
“ Na podstawie bilansu zasobow mieszkaniowych.

W 2013 r. do uzytkowania oddano 14 budynkéw indywidualnych, co $wiadczy o
rozbudowie gminy (przyktadowo w gminie Rajgrod oddano ich 10). W gorszej sytuacji
byly gminy Radzitow i Wasosz, gdzie liczba ta nie przekraczata 5. Wszystkie mieszkania
znajdowaty si¢ w budynkach indywidualnych, ich przeci¢tna powierzchnia uzytkowa
byta o 17% mniejsza niz $rednia w wojewddztwie dla tego typu budynkow, a zarazem
byly ciasne wérod prezentowanych gmin.

Tabela 23. Mieszkania oddane do uzytkowania w 2013 r.

= powierzchnia uzytkowa = powierzchnia uzytkowa
Obszar g w m> g w m>

N izby . N izby .

A . , Pprzeci¢tna 1 A . , Pprzeci¢tna 1

'S mieszkan . . 'S mieszkan . .

mieszkania mieszkania

4182 17619 418166 100,0 1923 11066 294505 153,1
ST Raei e 96 379 10180 106,0 64 315 8755 136,8
63 191 5197 82,5 31 127 3772 121,7
14 77 1779 127,1 14 77 1779 127,1
Gmina Radziléw [ 16 694 347,0 2 16 694 347,0
Gmina Rajgrod  [ERTUNENEY) 1423 142,3 10 52 1423 142,3
5 32 879 175,8 5 32 879 175,8
2 11 208 104,0 2 11 208 104,0

27



ots
oy

(S

Strategia Rozwoju Gminy Grajewo na lata 2016 — 2022

Zrodto: Wojewddztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.

2.8. Pomoc spoleczna

W okresie styczen - lipiec 2015r. z pomocy spotecznej w Gminie Grajewo skorzystalo 232
rodzin (w tym 905 0sob).

Z roku na rok niezbedne $rodki finansowe 1 zatrudnienie pracownikéw Osrodkéw Pomocy
Spotecznej systematycznie rosng. W 2011 r. wynosity prawie 338 tys. zi, a trzy lata pdzniej
byty 0 20% wyzsze. [lo$¢ pienigdzy przeznaczana na dozywianie (posilek + zasilek celowy
na zywnos$¢) maleje, ro$ng za$ oplaty zwigzane z utrzymaniem pobytu oséb w domu
pomocy spotecznej (w 2011 r. kwota ta wynosila ponad 56 tys. zt, w 2012 r. blisko 70 tys.
zt, w 2014 r. przekraczata 100 tys. zt).

Tabela 24. Rodzaj pomocy w latach 2011-2014 [zl]

2011 2012 2013 2014

Rodzaj pomocy gi §,§ gi ,§:§ gi §,§ gi §,§
M = ° M = ° M = ° M = °
Zasilki okresowe 199952 116 279526 139 412766 150 456961 185
Dozywianie (posilek + zasilek 551006 499 315549 697 292153 525 297532 385
celowy na zywnos¢)
Uslugi opiekuncze 23409 5 23193 6 18126 4 25514 5
I Zasilki celowe na pokrycie
strat powstalych w wyniku 500 1 6000 2 1000 1 1400 1
zdarzenia losowego
Sprawienie pogrzebu 2818 1 0 0 3560 1 0 0
n Zasilki celowe i w naturze 10136 15 126775 149 101721 116 91603 114

Odplatnosé za pobyt w domu
* pomocy spolecznej
Zasilki stale 25934 10 37025 10 56597 13 60775 16
Skladka zdrowotna od
wyplaconych zasitkow stalych
Zasilki celowe na pokrycie
wydatkow zwiazanych z
kleska zywiolowa lub
ekologiczna
Specjalistyczne ustugi
opiekuncze w miejscu
zamieszkania dla osob z
zaburzeniami psychicznymi
Poradnictwo specjalistyczne:

7 56802 4 69983 4 102116 5 112850 6

2335 10 3332 10 5094 13 5470 16

—

27833 8 0 0 0 0 0 0

57818 5 65318 4 60089 6 60135 5

’4 prawne, psychologiczne, 0 4 4640 138 6750 74 6400 68
rodzinne, socjalne
1k Praca socjalna 0 130 0 136 0 95 0 98

Zatrudnienie pracownikow,
utrzymanie ops
~11| Asystent rodziny 0 0 22893 12 26766 12 18807 17

337935 7 372354 8 369123 10 384768 10

—

e ek [
5 B 5= =
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Prace spol. uzyteczne 17749 24 27826 18 39270 21 37732 21
Dodatki mieszkaniowe 16000 13 19516 11 22042 12 21004 14

Zrodto: GOPS w Grajewie.

Ilo§¢ o0sodb korzystajacych z poradni specjalistycznych: prawnych, psychologicznych,
rodzinnych, socjalnych zwigkszyta si¢ (w 2013 r. w porownaniu z rokiem 2012 wzrost
0 45%). Zauwazono takze znaczny wzrost otrzymywania przez ludno$¢ zasitkow statych
(w 2014 r. w poréwnaniu z rokiem 2013 wzrost o 7%).

Tabela 25. Swiadczenia rodzinne w latach 2011-2014

2011 2012 2013 2014

Swiadczenia rodzinne

Kwota
[z1]
Liczba
Kwota
[z1]
Liczba
Kwota
[z1]
Liczba
Kwota
[z1]
Liczba

1120031 1070 1102806 1030 1197969 988 1115253 920

Zasilki rodzinne

?g"é‘::;ik dozasilku rodzinnego (35760 1451 624397 1392 583683 1317 558480 1238
Urodzenia dziecka 42000 42 53000 53 34000 34 50000 50
Opieki nad dzieckiem w okresie
korzystania z urlopu 17720 4 15627 4 29683 6 17450 4
I wychowawczego
Samotnego wychowywania dziecka 80410 39 86020 42 77690 38 72400 35

niepelnosprawnego

nKsztalcema1rehab111tacjldz1ecka 37400 40 37820 41 40100 43 41880 45
Rozpoczecia roku szkolnego 84600 846 79900 799 77800 778 71300 713

Podjecia przez dziecko nauki w
szkole poza miejscem
zamieszkania (na czeSciowe
pokrycie wydatkow zwigzanych z
zamieszkaniem w miejscowosci, w
ktorej znajduje sie siedziba szkoly)

I Podjecia przez dziecko nauki w

32220 36 33030 37 30600 34 32940 36

szkole poza miejscem
zamieszkania (na pokrycie
wydatkow zwiazanych z
zapewnieniem dziecku mozliwosci
dojazdu z miejsca zamieszkania do
miejscowosci, w ktorej znajduje sie

92050 184 87400 175 81650 163 74750 149

siedziba szkoly)

Wychowywania dziecka wrodzinie , 550, 150 231600 241 212160 221 197760 206
wielodzietnej
Skladka zdrowotna od

115 wyplaconych swiadczen 2059 4 3136 11 3118 5 4405 5
pielegnacyjnych
Skladka emerytalno - rentowa od

1) | wyplaconych swiadczen 10616 7 17956 6 22004 12 24772 10
pielegnacyjnych

Zrodto: GOPS w Grajewie.
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Pomimo spadajacej tacznej liczby 0s6b otrzymujacych §wiadczenia rodzinne, zwigkszyta
si¢ liczba osob korzystajacych ze skladek zdrowotnych (w 2014 r. wzrost o 41%
w poréownaniu 2013 r.), a co za tym idzie i suma $rodkéw finansowych na nie
przeznaczanych. Liczba oséb korzystajacych ze skladek emerytalno - rentowych od
wyplaconych $wiadczen pielegnacyjnych w roku 2014 w pordéwnaniu z rokiem
poprzednim zmniejszyla si¢ o dwie osoby.

W 2011 roku na §wiadczenia rodzinne przeznaczono 2 404 226 zt. W 2014 r. kwota ta
byta wigksza 1 wynosita 2 912 990 zi. Nie byto to spowodowane zwigkszajaca si¢ liczba
0s6b korzystajacych z tego typu $wiadczen — w 2009 r. 3 983 osdb, w 2014 1. 3 411 0sob
(o 14,4% mniej oséb). W 2014 r. najwigksza ilos¢ s$rodkow finansowych byta
przeznaczana na zasitki rodzinne (ponad milion zt), wychowywanie dziecka w rodzinie
wielodzietnej oraz dodatki do zasitku rodzinnego. Owe $wiadczenia otrzymata znaczna
cze$¢ ludnosci.

Tabela 26. Szkolenia wspolorganizowane przez GOPS w Grajewie.

Do
2012 2013 2014 30.06.2015

0 o ¥ o v o o =)
Lp. | Szkolenia, ktére wspélorganizowat GOPS  [Si-] E “§ = E “§ = E “§ = E “§
<5 2 35 5 S8 8 25 =
3 2 3 2 3 2 3 2
Operator koparko-tadowarki 20350 11 15950 11 X X X X
Operator tadowarki X X 1264 1 X X X X
Kurs prawo jazdy kat.B 12794 12 14410 11 14200 10 10640 7
n Kurs prawo jazdy kat.C 8100 4 10125 5 20900 10 7920 4
Kurs prawo jazdy kat.CE 5430 3 7240 4 4000 2 X X
n Kurs prawo jazdy kat.T X X/2400 (2 X X X X
Przew6z rzeczy 5200 2 15000 5 3060 1 12000 4
“ Projektowanie zieleni i zakladanie ogrodéow 10450 11 11700 10 10800 &8 X X
“ Sprzedawca z obsluga kasy fiskalnej 5800 10 4771 13 5103 7 5040 11
Magazynier z obstuga wézkéw jezdniowych 4000 11 5100 5 6450 5 5000 4
Kucharz / barman X X 10043 11 X X X X
Florysta z elementami sprzedazy 7104 11 X X X X X X
Obsluga se’kretarlatuz archiwizacja X X X X X X 3340 4
dokumentow
/' Smialo w $wiat internetu X X X X X X 1018 8
sy 79228 75 98003 78 64513 43 44958 42

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Grajewie jest wspdlorganizatorem réznych
szkolen. W 2014 r. wydat 64 513 zt w celu przeszkolenia 43 0s6b na stanowisko
sprzedawcy z obstugg kasy fiskalnej, magazyniera z obstugg wozkoéw jezdniowych oraz
na kursy prawo jazdy kat. B, C, CE, przewdz rzeczy, projektowanie zieleni i zaktadanie
ogrodoéw. Do 30 czerwca 2015r. przeznaczyt na szkolenia juz 44 958 zt 1 42 osoby wzigty
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udzial w szkoleniach. Jest to wynik wskazujacy na aktywne podejscie do problemu
bezrobocia i organizowaniu przydatnych szkolen.
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2.9. Bezpieczenstwo

Na terenie gminy nie znajduje si¢ zaden posterunek policji. Gmina posiada etat straznika
gminnego, ktéry sktada co rok sprawozdania. Radni Gminy Grajewo w trakcie sesji
otrzymuja kazdego roku dane o bezpieczenstwie z Komendy Powiatowej Policji
w Grajewie.

Ochotnicze Straze Pozarne

OSP z Gminy Grajewo pelnia wazng rolg w Krajowym Systemie Ratowniczo —
Gasniczym, do ktorego naleza OSP Ciemnoszyje, Biataszewo oraz Boczki- Swidrowo.
Stan budynkow remiz jest zadawalajacy.

Najwiecej interwencji zanotowano w 2013 roku na terenie gminy Grajewo (lacznie 210
interwencji). Najczesciej ochotnicza straz pozarna byta wzywana do wydarzen takich jak
wypadki samochodowe czy usuwanie drzew z dr6g, natomiast to pozar6w byla wzywana
znacznie rzadziej. W tabeli nie ujeto OSP: Flesze, Kapice, Lojki i Szymany z uwagi na
brak wyjazdéw pozarowych oraz innych zdarzen.

Tabela 27. Interwencje w latach 2012 — 2015 (do konca czerwca)

2012 2013 2014 2015
6 3 9 5

Bialaszewo
Pozarowe
Inne zdarzenia 10 5 9 0
2012 2013 2014 2015
0 0 0 0

2013 2014 2015
6 5 2

Bialogrady

Pozarowe
Inne zdarzenia
Boczki

Pozarowe

2012

'_‘I

D
(==
\O
(9%}

Inne zdarzenia

48 14
2014 2015
6 3

Ciemnoszyje 2013

—_
—_

Pozarowe

=
~

Inne zdarzenia
2013
2013
2013
2013

Flesze
Kapice
Lojki

Pozarowe
Inne zdarzenia

0 0 1
2013 2014 2015
2013 2014 2015

Szymany
Toczylowo

Pozarowe
Inne zdarzenia

0 0 0
2013 2014 2015
2 5 3

r
7 . . . .

Wierzbowo _

Pozarowe

Inne zdarzenia 59 88 34 23
Zrédto: Ochotnicze Straze Pozame z Gminy Grajewo.

Posiadane wyposazenie OSP jest na biezaco uzupehiane. Zaliczy¢ do niego mozna: pity,
narzedzia, pompy, motopompy, w tym  plywajace. Stan  bazy
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sprzetowej 1 wyposazenia jest zgodny z wymogami Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego.
Wsrod taboru pojazdoéw strazackich znajduja sig:
— samochod pozarniczy Mercedes Benz Axor 1833A ze zbiornikiem na wodg¢ o
pojemnosci 5 000 1,
— samochod pozarniczy Mercedes Benz Atego 1429 AF ze zbiornikiem na wode o
pojemnosci 2 500 1,
— samochod pozarniczy Magirus - Deutz przystosowany do przewozu motopompy
1 sprzetu gasniczego oraz 9-osobowej zatogi,
— samochod pozarniczy Mercedes Benz 1019AF ze zbiornikiem na wode o
pojemnosci 1 200 1,
— samochod pozarniczy Mercedes Benz 1019 AF ze zbiornikiem na wode o
pojemnosci 2 500 1,
— samochod pozarniczy lekki firmy Mercedes 409, wyposazonym w autopompe,
zbiornik na wode o pojemnosci 1.000 1.

2.10. Ochrona zdrowia

W ostatnich latach zaszly zmiany w zakresie opieki zdrowotnej. Pacjenci z terenu gminy
korzystaja z opieki glownie w miescie Grajewo, ktore znajduje si¢ w odleglosci do 25
km od najdalej polozonych miejscowosci gminnych. Mieszkancy z terenu gminy
Grajewo moga rowniez korzysta¢ z Wiejskiego Osrodka Zdrowia w BiataszewieW
nagtych przypadkach obstuguje ich karetka stacjonujaca w miescie Grajewo, skad
dociera do poszczegdlnych miejscowosci gminy Grajewo.

W zakresie ustug dentystycznych, mieszkancy gminy mogg korzysta¢ z Niepublicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, zlokalizowanego w Bialaszewie przy ul. Kopernika 5.

2.11. Infrastruktura techniczna gminy
2.11.1. Komunikacja drogowa i kolejowa

Przez teren gminy przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne:
e droga krajowa nr 61 Warszawa — Jablonna — Legionowo — Serock — Rézan —
Ostrofgka — Lomza — Grajewo - Augustow
e droga krajowa nr 65 granica panstwa — Gotdap — Olecko — Etk — Grajewo — Monki
— Biatystok — Bobrowniki — granica panhstwa
Drogi krajowe znajduja si¢ w zarzadzie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych 1 Autostrad
Oddziat w Biatymstoku.
Ponadto na obszarze gminy znajduje si¢ 97,91 km drég powiatowych, 117,30 km drog
gminnych oraz 45,60 km drég dojazdowych do gruntow rolnych 1 lesnych.
Komunikacja autobusowa zapewnia pofaczenia z L.omza, Biatymstokiem, Suwatkami,
Olsztynem, Gizyckiem 1 Warszawa.
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Sie¢ drogowa
Sie¢ drogowa gminy Grajewo jest dobrze rozwini¢ta. Analiza uktadu drog publicznych
wykazuje, ze w wystarczajacy sposdb pokrywa ona potrzeby mieszkancow w tym
zakresie, jednakze wymagane s3 naktady na ich modernizacje.
Istniejacy uktad drogowy na terenie gminy Grajewo obejmuje cztery kategorie drog
publicznych:

e drogi krajowe,

e drogi powiatowe,

e drogi gminne,

e oraz drogi gospodarcze, rolnicze i leSne oraz dojazdy wiejskie 1 drogi wewnetrzne

nie zaliczane do zadnej z ww. kategorii drog.

Drogi powiatowe zlokalizowane na terenie gminy zarzadzane sa przez Zarzad Drog
Powiatowych w Grajewie. Charakterystyczng cechg sieci drog powiatowych jest lokalny,
gminny charakter z ograniczong iloscia powigzan tranzytowych. W zwiazku
z powyzszym drogi powiatowe pelnig w stosunkowo znacznym stopniu funkcje drog
gminnych obstugujacych tereny przyleglte do miast. Ich stan techniczny i parametry sa
bardzo rézne, remontdw i budowy wymagaja zwlaszcza nawierzchnie jezdni. Wykaz
drog powiatowych przedstawiono ponizej.
Tabela 28. Drogi powiatowe na terenie gminy

Nr ewidencyjny odcinka drogi Dlugosé [km]

Drogi powiatowe — na terenie gminy

Dr. nr 1797B Koszaroéwka - Szymany 1,65 bitumiczna
Dr..nr 1798B Ruda-Sojczyn Borowy-Kapice-Przechody-do drogi 20,30 bitumiczna
krajowej nr 65
Dr. nr 1799B od dr. krajowej nr 65- Bialogrady-Osowiec- o
Plochowo- Wolka Piaseczna-Gonigdz 2,92 bitumiczna
Dr. nr 1801B Grajewo-Mierucie 1,54 bitumiczna
Dr. nr 1802B Grajewo (ul. Konopska)-Konopki-Cyprki-Kurki- 5.64 swirowa
Tarachy
Dr. nr 1803B Grajewo-Uscianki-Flesze-Cyprki 4,42 bitumiczna
Dr. nr 1804B od drogi krajowej nr 61-Kurejwa-Kurki 3,71 Zwirowa
Dr. nr 1805B od drogi krajowej nr 61-Kurejewka-Chojnowek 2,70 bitumiczna
Dr. nr 1807B Biataszewo-Lipinskie-Modzele-Opartowo- 16.81 bitumiczna
Mareckie-Wierzbowo-Boczki-do drogi krajowej nr 61 ’
Dr. nr 1808B Grajewo-ul. Przemystowa-Wojewodzin-Wierzbowo 3,47 bitumiczna
Dr. nr 1809B od drogi krajowej nr 65-Podlasek-Pienigzki- o
Biataszewo-do drogi wojewodzkiej nr 668 278 bitumiczna
Dr. nr 1810B Grajewo (ul. Fabryczna)-Elzbiecin-Kacprowo- o

o L. . 11.04 bit
Okot-Lojki-Gackie-Pienigzki Humezna
Dr. nr 1813B Kudtaczewo-Grozimy-Opartowo 1,89 bitumiczna
Dr. nr 1814B Brzozowo-Godlewo 2,33 bitumiczna
Dr. nr 2044B Ciemnoszyje-Wolka Brzozowa-Ciemnoszyje 3,99 bitumiczna

Na 97,91 km dréog powiatowych na terenie gminy, 88,56 km, tj. 90,4% posiada
nawierzchni¢ bitumiczng, 9,35km, tj. 9,6% nawierzchni¢ zwirowa.
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Podstawowy uktad komunikacyjny gminy jest uzupetniony o gldwne i najwazniejsze
drogi gminne. Drogi te posiadajg funkcje lokalne, glownie rolnicze i1 obshugi
mieszkancoOw.  Przewaznie  posiadaja  one  nawierzchni¢  nieutwardzong
z nieuporzagdkowanym odwodnieniem. Wigkszo$¢ drog gminnych, z uwagi na
wieloletnie uzytkowanie, wymaga renowacji, modernizacji i remontow. Drogi te
pozostaja w bezposrednim zarzadzie Wojta Gminy Grajewo. Szczegdlowe zestawienie
drog gminnych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 29. Drogi gminne

. . . . Dlugos¢ . .
Nr ewidencyjny odcinka drogi [km] Nawierzchnia

Dr. nr 3312B Wierzbowo-Dybta-Mareckie bitumiczna

Dr. nr 3314B od drogi krajowej nr 61-
Toczytlowo

Dr. nr 3316B Grozimy-Godlewo-Brzozowa 4,5 bitumiczna

3,8 bitumiczna

Dr. nr 3318B Opartowo-£.osowo-Okot 5,9 bitumiczna ~ 4,0k11<1[1n > gwirowa — 1,9

Dr. nr 3320B Popowo-Flesze 3,3 Zwirowa

Dr. nr 3322B Podlasek-Sojczyn Borowy 4,2 bitumiczna

Dr. nr 3324B Elzbiecin-t.¢kowo-Mareckie 4.4 bitumiczna

Dr. nr 3326B Bialaszewo-Sojczynek 4,0 Zwirowa

Dr. nr 3328B Przechody-Biatogrady 5,3 Zwirowa

Dr. nr 3330B Popowo-Wojewodzin 3,1 Zwirowa

Dr. nr 3332B Losewo-Modzele 2,8 ZwWirowa

Dr. nr 3334B Kurejwa-Kurejewka-Kurki 5,4 Zwirowa

Dr. nr 3336B Szymany-Szymany Kolonie- do
drogi krajowej nr 61

T

6,3 bitumiczna
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Na 653,2 km drég gminnych na terenie gminy(lokalne 148,4 km, dojazdowe 504,8km),
68,3 km, tj. 58,2 % posiada nawierzchni¢ bitumiczna, 49,0 km, tj. 41,8 % nawierzchni¢
ZWIrowa.

Kolej

Przez teren gminy Grajewo przebiega pierwszorzedowa linia PKP Biatystok - Elk. Jej
potozenie w stosunku do terenu gminy jest bardzo korzystne. Stwarza dobre warunki do
obshugi jej mieszkancoOw. Na terenie gminy nie wystepuja kolizje drog krajowych z linig
PKP. Stacje kolejowe wystepuja w Grajewie, Rudzie i Podlasku.

2.11.2. Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna

W gminie Grajewo =znajduje si¢ dos¢ dluga sie¢ wodociggowa rozdzielcza
(197,7 km) — jest najdluzsza sposrod prezentowanych gmin. Na sie¢ kanalizacyjng sktada
si¢ jedynie 1,0 km rur. W gminie wystepuje znacznie wigcej polagczen wodociggowych
prowadzacych do budynkéw mieszkalnych niz kanalizacyjnych. Jeden mieszkaniec
gminy zuzywa $rednio 39,3 m’ wody z wodociagéw, czyli wiecej niz mieszkancy
chociazby takich gmin jak Radzitlow czy Szczuczyn. Gmina Grajewo w poréwnaniu z
innymi gminami odprowadza najmniej $ciekow komunalnych odprowadzonych siecig
kanalizacyjng (4 dam?).

Tabela 30. Wodociagi i kanalizacja w 2013 r.

Przylacza Zuzycie wody
Sie rozdzielcza prowadzace z wodociagow

w km do budynkow w gospodarstwac

mieszkalnych w szt. h domowych e

komunalne
odprowadzon
e siecig

nal kanalizacyjna
w dam® mieszkanca 3
3 w dam
W m

wodociggowa
kanalizacyjna“
wodociagowe
kanalizacyjne

stan w dniu 31 XII 2013
13078,0 3166,4 187969 84532  37505,2 31,3

=
L.
@
=
=S
(=9
N
z
(=

Powiat

o 603,1 957 6783 2769 13827 28,2 825
grajewski

485 428 1940 1570 5451 244 605
197,710 1240 5 2375 393 4
Gmina. 101,1 251 1082 423 1698 343 29
Radzitow

Gmina Rajgréd [EESVEINECN| 678 248 1290 237 95
81,0 9.8 1034 196 2034 318 66
Szczuczyn

62,3 7,9 809 327 97,9 24,9 26

Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.
“Yacznie z kolektorami.
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2.11.3. Cieplownictwo

Sie¢ cieptownicza nie jest rozwinigta w gminie, z uwagi na jej wiejski charakter,
zabudowg rozproszong, brak wiekszych zaktadéw produkcyjnych. Obiekty szkolne sg
ogrzewane olejem opatowym.

2.12. Sie¢ teleinformatyczna i e-administracja

E-administracja w gminie Grajewo prowadzona jest gldéwnie za pomocag stron
internetowych:  http://www.gminagrajewo.pl oraz strony powstalej na mocy
rozporzadzenia w zakresie Biuletyn Informacji Publicznej znajdujacej si¢ pod adresem
http://bip.ug.grajewo.wrotapodlasia.pl/ umieszczonej na serwerze wrotapodlasia.pl.
Strona podmiotowa BIP dostarcza aktualnych informacji o charakterze publicznym,
a w szczegbdlnosci:

e dane kontaktowe do poszczegolnych komoérek organizacyjnych urzedu,

e informacje o przetargach prowadzonych przez Urzad Gminy Grajewo,

e zarzadzenia Wojta, uchwaty Rady Gminy oraz protokoty z sesji,

¢ informacje urzgdowe z podlegtych jednostek organizacyjnych,

e dokumenty strategiczne 1 planistyczne.
Strona wiasna Urzedu Gminy w Grajewie pehi role informacyjno — promocyjng gminy.
Zawarte tutaj informacje sg aktualne, latwe do odnalezienia, wydrukowania czy
przestania linku z dang informacja do innych osob. Gtowne zaktadki porzadkujg i
ulatwiajg znalezienie potrzebnych informacji o gminie, ktore sa podzielone na
nastepujace kategorie: Aktualnosci, Gmina, Jednostki organizacyjne, Inicjatywy, Firmy,
Warto zobaczy¢, OSP oraz Kontakt.
Infrastruktura teleinformatyczna w gminie Grajewo ulega obecnie znacznemu
przeobrazeniu jako$ciowemu, co powinno wplynag¢ na zdynamizowanie korzystania
mieszkancoéw z e-administracji. Znaczacym bedzie bowiem wdrozenie w petni projektow
realizowanych przez UMWP oraz ze srodkow POPW. Powstala sie¢ szerokopasmowa z
punktem szkieletowym w Grajewie oraz z punktami dystrybucyjnymi w
miejscowosciach: Koszarowka 1 Ciemnoszyje. W gminie byl realizowany tez projekt
Polski Cyfrowej Rownych Szans, ktorego celem bylo wprowadzanie dorostych Polakow
z pokolenia 50+ w $wiat komunikacji cyfrowej oraz ustug i tresci dostepnych w
Internecie’.

2.13. Rynek pracy

Bezrobocie

Z danych otrzymanych z Powiatowego Urzgdu Pracy w Bialymstoku (dane dotycza tylko
lat 2007 — 2013), mozemy przeanalizowac stan bezrobocia w gminie ogdtem, w tym kobiet
oraz strukture bezrobocia wg wyksztatcenia.

W przeciggu tych lat obserwuje si¢ wyrazny wzrost bezrobocia co roku o kilkadziesigt
osob, poczawszy od 2007 roku kiedy bezrobocie wynosito 362 do 2013 roku 445.
Wplywa to niekorzystnie na aspekty spoteczno-gospodarcze mieszkancow gminy.

7 Gmina Grajewo, Tryb dostepu: http://www.gminagrajewo.pl/index.php?wiad=2675 data: 02.09.2015
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Tabela 31. Bezrobocie w Gminie Grajewo na koniec roku z uwzglednieniem kobiet

2007 362

2008 | 302 152
) [ I
2010 449 218

2011 __
2012 212
2013 __

Zrodio: Bank Danych Lokalnych
W 2013 r. w gminie Grajewo bylo zarejestrowanych 445 bezrobotnych, z czego kobiety stanowity
46%. W miescie Grajewo bylo ich 2119, w tym 50,0% to kobiety.

Tabela 32. Bezrobocie w powiecie grajewskim (stan na 31.12.2013 r.)

Liczba bezrobotnych ogdlem W tym kobiety

Miasto Grajewo
Gmina Grajewo 445 203

466 209

Gmina Rajgréd

277 108

Gmina Wasosz

Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie grajewskim na dzien 31 grudnia 2014
roku wynosita 3685 o0s6b, w tym 50,1% stanowili bezrobotni z miasta Grajewo i 10,8%
bezrobotni z gminy Grajewo. Najnizszy procent wskaznika bezrobocia zanotowano w
gminie Radzitow 1 wynosit on 6,4% ogdlnego stanu bezrobocia.

Rysunek 3. Liczba bezrobotnych z poszczegélnych gmin powiatu w ogolnym stanie bezrobocia (stan
na 31.12.2014 r.)

Miasto Grajewo 1846
M i G Szczuczyn
M i G Rajgrod
Gmina Grajewo

Gmina Wasosz

Gmina Radziow

0 500 1000 1500 2000
Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Grajewie.
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Bezrobotni powyzej 50 roku zycia

Liczba 0s6b w omawianej kategorii zmniejszyla si¢ z w koncu grudnia 2013r. do 875 w
grudniu 2014 r. (23,7% ogotu zarejestrowanych). Bezrobotne kobiety po 50 roku zycia
stanowity 37,3% w tej kategorii, podobnie jak w grudniu 2013 r. (37,0%). Spadek liczby
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia miat miejsce w wiekszosci gmin powiatu, ale

najliczniejszy dotyczyl bezrobotnych z miasta Grajewo - 0 47 os6b. W miescie Grajewo
zanotowano najwyzszy odsetek osob w tej kategorii - 28,2% ogo6tu zarejestrowanych
mieszkancOw miasta, za$ najnizszy w gminie Grajewo - 15,8%. We wszystkich gminach
powiatu wzrost odsetek bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, najbardziej w gminie
Wasosz - 0 2,9 punktu procentowego.

Rysunek 4. Odsetek bezrobotnych powyzej 50 roku zycia w gminach powiatu

: : R———d. 26,8%
Miasto Grajewo \ 1 28.2%

. o R 21.2%
Mi G Rajgréd D 23.8%

: Rl 18,4%
M G Szczuczyn \ 1 18.5%

. 14 R 17,4%
Gmina Radzitéw \ i 19.6%

: Rl 15.,9%
Gmina Wasosz \ 1 18,8%

; ; Rd 13,9%
Gmina Grajewo \ {15.8%

0,0% 5,0% 10,0%  15,0%  20,0%  25,0%  30,0%

H2013 =2014

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Grajewie.
2.14. Rolnictwo i lesnictwo

W gminie Grajewo pod wzgledem struktury powierzchni hektaréw fizycznych
dominuja glownie male gospodarstwa rolne. Liczba gospodarstw do 1 ha stanowi
26,75% ogo6tu gospodarstw, zas z gospodarstwami do 10 ha, udzial wzrasta do 66,23%
ogohu gospodarstw (stan na 31.12.2014 r.). Oznacza to, ze przy produkcji rolnej tylko
czg$¢ 0sob moze sobie zapewni¢ dochody, gdyz gospodarstw $rednich i duzych jest
33,77%, w tym duzych o powierzchni ponad 50 ha jedynie 0,87% ogo6tu gospodarstw
rolnych. Brak stabilnych cen i pozostale czynniki je ksztaltujace, niezalezne od rolnika,
wskazuja ze rentowno$¢ produkcji rolnej nie bedzie stata i przewidywalna, co takze
rodzi istotne ryzyko dla najwigkszych gospodarstw, szczegdlnie w sytuacji posiadania
kredytow. Male gospodarstwa moga bardziej specjalizowac si¢ w produkcji innych
ptodow rolnych anizeli zboza, jednak warunki klimatyczne i gleby nie sg sprzyjajace.
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Tabela 33. Liczba gospodarstw rolnych wg powierzchni w ha fizycznych.

. . Ilos¢ .
Powierzchnia IloS¢ gospodarstw wraz z .
gospodarstw . . e Udzial
powierzchnia nieruchomosci i

W ha fizycznych Stanna z lasem na dzien 09.01.2015 procentowy

31.12.2014 r.

gospodarstwa rolnego

2,0-5,0
5,0-10,0
10,0-15,0
15,0-20,0
20,0-30,0
30,0-50,0

50,0-100,0 __—

Powyze] 100,00

EECTE e e am

Zrédto: Urzqd Gminy w Grajewie, Referat Finansowy.

Powierzchnia zasiewéw w gminie wskazuja na znaczacy udzial tgk i pastwisk oraz
zasiewOw zbozami niewymagajacymi dobrych klas bonitacyjnych gleb, czyli zytem,
mieszankg zbozowa, przenzytem i owsem. Sytuacja ta jest podobna do innych gmin z
powiatu grajewskiego, nieznacznie lepsze gleby, a co za tym idzie zboza bardziej
wymagajace wystepuja w gminie Rajgrod. Struktura zasiewow wynika ze stabych klas
gleby, co predysponuje rolnictwo do zajmowania si¢ gléwnie hodowla zwierzat i
produkcja mleka.

Tabela 34. Gospodarstwa z uprawa wg rodzaju i powierzchni zasiewéw w 2002 r.
gospodarstwa rolne ogolem

Jednostka terytorialna

-----------
105 606 162 283 549
Gmina Rajgrod -----------

62 467 125 183 512

-----------

Zrédto: Bank Danych Lokalnych.

Analiza liczby zwierzat potwierdza, ze w gminie Grajewo wystepuje specjalizacja w
produkcji mleka i bydla opasowego, srednio na jedno gospodarstwo przypada 32 sztuki
bydta. Mniejsze znaczenie ma hodowla owiec, tylko 3 gospodarstwa rolne ze $rednig 126
sztuk, a takze hodowla §win, mianowicie 90 siedzib stadnych, z §rednig 49 sztuk §win na
siedzibe, gdzie dla poréwnania w gminie Rajgréd wynosi to 178 sztuk. Liczba siedzib
stadnych oraz struktura hodowli zwierzat i produkcja mleka moze utrzymac tylko czes$¢
ludnos$ci gminy Grajewo.
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Tabela 35. Liczba zwierzat oraz liczba siedzib stad utrzymujaca zwierzeta z poszczegélnych
gatunkow - stan na dzien 01.08.2015 wg. Centralnej Bazy Danych IRZ prowadzonej przez ARIMR

. ) = g ) = g ) = 9 ) = 9
Lp. | Gmina = 2= 22 = 2oy z & = o S 2 S
8 8% N g2 8§ SEE2S N SEE
< o @ g o < o @ g 1 < o @ g =2 < o @ g |
= N > = N > = N > = N <
8§ £ = 8§ £ = 8§ <& £ 8§ <& £
=9 = B =9 = B S = B 5 = B
Grajewo 19737 623 376 3 6 3 4384 90
|2 Radzitéw 16 449 526 0 0 2 2 285 41
P Rajgréd 13866 391 2 5 4 4434 25
| Szezuczyn 13320 424 9 1 10 2 806 30
P Wasosz 9308 381 27 2 1 1 574 83
|7 Jedwabne 14739 595 6 2 8 2 5674 173
B Przytuty 7552 291 5 1 1 1 513 53
Barglow 604 639 337 3 1 1 538 75
Koscielny

Zrédlo: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Oddzial Regionalny w Fomzy.

Na terenie gminy Grajewo znajduje si¢ 9 835 ha powierzchni gruntow lesnych, z czego
98,9% zajmuja lasy. Przewazajaca ich cze$¢ nalezy do Skarbu Panstwa, niewiele bo tylko
12 ha to wlasnos¢ gminy (w pordwnaniu z innymi gminami o$ciennymi warto$¢ ta jest
znaczgca). Poziom lesistosci jest wigkszy niz w wojewodztwie 1 wynosi 31,5%.

Tabela 36. Wazniejsze dane o lesnictwie w 2013 r.

Powierzchnia gruntéw leSnych w ha
Grunty
publiczne

wlasno$¢é Skarbu

Panstwa
Obszar

3
n
(=]
)
w2
- -
w2
)
—

ogolem
w tym lasy
razem
wlasnos$¢ gmin
prywatne

Lasow

razem
w tym w
zarzadzie
Panctwawvch

629018 619108 427405 426084 389664 1321 201613 30,7

bR O REs 22278 22016 13431 13375 11374 56 8847 22,8

80 80 51 33 33 18 29 4,2
9835 9723 6285 6273 5709 12 3550 315

1884 1881 496 482 142 14 1389 94
6039 5952 4346 4337 3240 9 1693 28,7
1893 1877 689 687 687 2 1203 16,2

2547 2503 1563 1563 1563 - 983 21,2

Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.
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Znaczny udzial lasow w strukturze powierzchni gminy, w tym duzy udzial lasow
panstwowych, ponad 20%, powinien tworzy¢ miejsca dla ludno$ci i rozwija¢ sektory
producentéw wyrobdéw z drewna. W sytuacji braku rzemiosta lub innych wytworcow,
nalezaloby poprzez system szkolen i dofinansowaé rozwijaé te branze oparte na
naturalnych surowcach.

Tabela 37. Lesisto$¢ na terenie gminy Grajewo (stan na 1.01.2015r.)

] 4 .
Powierzchnia lasow o, udziahu
Razem

gminy w ha ogolnej

ha % ha % ha pow.

Zrédto: Starostwo Powiatowe w Grajewie.
2.15. Gospodarka

Na terenie gminy znajduje si¢ tylko 9 podmiotéw dzialajacych na zasadach prawa
handlowego, z czego BIOM, ma glowng siedzibe w gminie Jaswily, a jego zaktad
zagospodarowania odpadow miesci si¢ w Koszarowce i posiada status Regionalnej
Instalacji Przewarzania Odpadéw Komunalnych (tzw. RIPOK). Przedsigbiorstwa
dziataja w branzach budowlanej, handlowej, pieckarniczej oraz transportowej. Glownym
miejscem pracy pozostaja rodzinne gospodarstwa rolne.

Tabela 38. Gléwni pracodawcy na terenie Gminy Grajewo

Data wpisu do Liczba
Nazwa firmy, forma Rejestru pracownikow
prawna i siedziba Przedsi¢bior- (gmina

Rodzaj dzialalnosci

cow Grajewo)

Zaklad Produkcyjno-
Handlowy Czestaw ok. 50 Zaktad produkcyjny pieczywa i
Skrodzki, Janusz 2002-11-21 0) ’ wyrobow cukierniczych, a
Skrodzki takze sie¢ sklepow firmowych.
Spotka jawna Konopki

Centrum Kurierskie Magazynowanie i

2012-02-29 Brak danych

Sp. Z o.0. Mierucie przechowywanie towarow
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EKO - DOM Przedsigbiorstwo Ustug
7. Sp. z 0.0. 2001-07-03 ok. 16 (6) Budownictwa i Ochrony
Szymany Srodowiska
8.
Zaklad Sortownia odpadow,
8 Zagospodarowania 2013 34 kompostownia odpadow
! Odpadéw 17) biodegradowalnych oraz
Koszarowka sktadowania odpadow

Zrédto: Informacje UG w Grajewie, KRS oraz wywiady telefoniczne przeprowadzone z kadra zarzadzajacg w 2015.

Podsumowujac zakres dzialalnosci zaktadow w gminie Grajewo, zauwazy¢ mozna ze jest
to proces dynamiczny i zmienny, gdyz przedsigbiorcy dostosowuja si¢ do aktualnej
sytuacji rynkowej. Na terenie gminy funkcjonuja *:

— 21 zakladow ustugowych wspomagajacych produkcje roslinng (obecnie dwa sa

zawieszone);

— 4 zaklady uslugowe wspomagajace chow i hodowle zwierzat gospodarskich;

— 1 zaklad pozyskujacy drewno;

— 6 zakladow ushug lesnych (obecnie dwie sg zawieszone);

— 1 zaklad zajmujacy si¢ wydobywaniem zwiru i piasku;

— 7 zakladow produkcyjnych wyrobow tartacznych (obecnie dwa sa zawieszone);

— 1 zaklad produkujacy wyroby stolarskie i ciesielskie;

— 2 zaklady produkcyjne wyrobow z drewna (obecnie jeden jest zawieszony);

— 1 zaklad produkcyjny artykutéw pismiennych;

— 1 zaklad produkcyjny wyrobéw budowlanych z betonu;

— 1 zaklad zajmujacy sie cigciem, formowaniem i wykanczaniem kamienia;

— 1 zaklad zajmujacy si¢ obrobkg metali;

— 1 zaklad zajmujacy si¢ obrobka mechaniczng elementéw metalowych;

— 1 zaklad produkujacy narzedzia;

— 1 zaklad zajmujacy si¢ odzyskiwaniem surowcOw z materialdow segregowanych;

— 2 zaklady trudnigce si¢ naprawg i konserwacja maszyn;

— 4 zaklady zajmujace si¢ przygotowaniem terenu pod budowg;

— 2 zaklady wykonujace wykopy i wiercenia geologiczno-inzynierskie;

— 3 zaklady uslugowe robdt zwigzanych z budowsa drog i1 autostrad;

— 11 zakladoéw zajmujacych si¢ wykonczenidowka domoéw mieszkalnych;

— 1 zaklad wykonujacy pozostale instalacje budowlane;

8 Ewidencja Dziatalnoéci Gospodarczej w Gminie Grajewo oraz dane z CEDG — stan na lipiec 2015r.
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— 2 zaklady mechaniki pojazdowej;

— 1 zaklad wykonujacy konstrukcje i pokrycia dachowe;
— 1 dzialalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza plodéw rolnych, zywych
zwierzat, surowcow dla przemystu tekstylnego i potproduktow;

— &8 hurtowni;

— 15 sklepoéw detalicznych;

— 14 zakladow zajmujacych si¢ transportem drogowym towarow;

— 2 dziatalnosci agentow i brokerow ubezpieczeniowych;

— 1 dziatalnos$¢ agencji reklamowej;

— 4 dziatalnosci zwigzane z wystawianiem przedstawien artystycznych;

— 1 dziatalno$¢ weterynaryjna;

— 3 dziatalnosci turystyczne;

— 1 ushugowa dziatalno$¢ gastronomiczna;

— 1 zaklad trudnigcy si¢ naprawg i konserwacja komputerow;

— 1 dziatalnos$¢ zwigzana z thumaczeniami;

— 1 firma sprzatajaca;

— 2 zaklady zajmujace si¢ wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen rolniczych;

— 1 zaklad zajmujacy si¢ wynajem i dzierzawg maszyn i urzadzen budowlanych;

— 4 zaklady zdrowotne (stomatologia, ustugi medyczne, protetyka, ratownictwo

medyczne i fizjoterapeutyczne).

Poziom przedsiebiorczosci w gminie Grajewo zostal przedstawiony w tabeli ponizej,
z ktorej wynika ze jest on najwyzszy w miejscowos¢ Elzbiecin, Cyprki, Ciemnoszyje oraz
Gackie. Najwieksza liczba zarejestrowanych dziatalnos$ci gospodarczych znajduje sie w
miejscowosciach Ciemnoszyje i Ruda, nastgpnie w miejscowosciach Koszarowka,
Szymany oraz Biataszewo.
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Tabela 39. Liczba dzialalnosci gospodarczych w poszczegolnych miejscowosciach gminy Grajewo
i poziom przedsiebiorczosci w 2014 r.

. .. Liczba . Wskaznik Liczba spotek
Lp. Nazwa miejscowosci . . | Liczba firm .. ..
ludnosci przedsi¢biorczosci

Bialaszewo - Kolonia

Boczki - Swidrowo

Brzozowa Wdlka 0,034

Ciemnoszyje 0,073

Danéwek 0 039

Elzbiecin 0,083

Gackie 0,073
Godlewo 0,014

Kacprowo 0,007

Konopki 153 1 0,007 1

Koszarowka 232 12 0,052 2

Modzele 0,013

Pieniazki

Sikora 0,044

Sojczyn Gradowy
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Szymany 241 10 0,041 2
m Szymany - Kolonie 96 0 0
Toczylowo 204 7 0,034
L LD | Uscianki 53 2 0,038
LN Wierzbowo 327 5 0,015
Wojewodzin 410 7 0,017
Zaborowo 55 2 0,036

Zrédio: obliczenia wlasne.

Przemysl, wystgpujacy na terenie gminy nie daje duzych mozliwos$ci zatrudnienia,
podobnie jak i rolnictwo, ktore cho¢ jest dobrze rozwinigte, to potrzebuje dzi$ juz duzo
mniej 0séb do obstugi, ze wzgledu na wysoki poziom mechanizacji i automatyzacji. Duze
szanse rozwoju gminy stanowi¢ mogg szeroko pojete ustugi zwigzane z przetworstwem
rolnym, w tym promocja wolowiny i jej wyrobéw a w mniejszym stopniu z turystyka,
rekreacja, wypoczynkiem i opieka zdrowotng. Z uwagi na dalsze migracje mtodych osob,
nastgpi potrzeba budowy doméw opieki spolecznej.

Pracujacych podzielono na cztery grupy wedlug faktycznego miejsca pracy i rodzaju
dziatalnos$ci. W gminie Grajewie najwigksza grupe stanowia osoby dziatajace w branzy
ushug, w dzialalnosci finansowej i ubezpieczeniowej obstudze rynku nieruchomosci
(47,4% ogotu pracujacych). Druga z kolei jest przemyst i budownictwo — 83 osoby
(23,9% ogdéhu pracujacych). Naprawg pojazdéw samochodowych, transportem
i gospodarka magazynowsa, zakwaterowaniem i gastronomig zajmujg si¢ 60 0sob, co
stanowi 17,34% ogoétu pracujacych. Najmniej ludzi zatrudnionych jest w sektorze
rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo — 39 oséb (11,27% ogoétu zatrudnionych).
Ponad potowa (62,43%) zbiorowos$ci podejmujacej prace w wymienionych grupach to
kobiety.
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Tabela 40. Pracujacy’ w 2013 r. (stan w dniu 31 XII)

Pracujacy

Ogolem kobiety

i rybactwo

przemyst i budownictwo
handel; naprawa pojazdéw
samochodowych, transport
zakwaterowanie
i gastronomia, informacja
i komunikacja
dzialalnos$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci
oraz pozostale ustugi’

rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo
i gospodarka magazynowa,

93717

Wojewodztwo 210183 109635 2991 64027 49448

Powiat

I 6580 3313 139 2464 1136 2841
Miasto Grajewo 5002 2360 - 2236 - 1932
Gmina Grajewo 346 216 39 83 60 164
Gmina Radzitow [RVA 127 - - 23 116
Gmina Rajgrod 362 192 54 49 105 154
;‘:‘Z‘::m 528 324 10 58 119 341
Gmina W3asosz 164 94 9 - - 134

Zrodio: Wojewddztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Bialymstoku, 2011.

“ Wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dzialalnosci; bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 osob
oraz gospodarstw indywidualnych w rolnictwie.

Pod pojeciem ,,Pozostate ustugi" nalezy rozumieé nastepujce sekcje PKD 2007: , Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna”, ,,Administrowanie i dzialalno$¢ wspierajaca A”, ,,Administracja publiczna i obrona na-rodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne”; ,,Edukacija”, ,,Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna”, ,,Dziatalnos¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacjg” oraz ,,Pozostala dziatalnos¢ ustugowa”.

W 2013 r. w rejestrze REGON zapisanych bylo 241 podmiotéw gospodarki narodowe;j,
z czego 12 nalezalo do sektora publicznego, a reszta (229) do prywatnego. Najwigcej
zarejestrowanych byto 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (193).
Wsrdd spotek przewazaty spotki cywilne (8). Z 5 spotek handlowych zadna nie posiada
kapitatdow wlasnych pochodzacych z zagranicy. W gminie dzialalo 18 podmiotow
nalezacych do fundacji, stowarzyszen, organizacji spolecznych oraz 2 spéldzielnie.
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Tabela 41. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2013 r. (stan w dniu 31 XII)

Sektor osoby prawne i jednostki organizacyjne
niemajace osobowosci prawnej o
w tym &g
- N o
spotki handlowe - ® =
g 2 z =
) e Qo
= 58 &g
Obszar = 2 2 9 o2
> e g : 2 NS g o
3 g 59 F 2 5% 53
3 R g s£5 & |§ 22 §:2
= = § &Ef B =2 ®Bg €=
2 S 2 5 = 2 o8 =3
=y = = &£ e =7 = H 2 =
§® & 7 g5 23
"g N 'E 5 o
N = o
96517 3164 93353 21496 5571 670 4968 483 3600 75021
3031 149 2882 676 88 5 194 25 125 2355
grajewski
Miasto
. 1827 77 1750 411 68 5 142 12 58 1416
Grajewo
241 12 229 48 5 - 8 2 18 193
Grajewo
Gmina 183 14 169 49 2 - 1 2 11 134
Radzilow
Gmina 290 13 277 68 4 - 15 6 17 222
Rajgrod
356 24 332 70 8 - 12 3 13 286
Szczuczyn
134 9 125 30 1 - 6 - 8 104
Wasosz

Zrédto: Wojewédztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014
“ Bez 0s0b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.

Do organizacji pozarzadowych (NGO), czyli stowarzyszen, fundacji mozna zaliczy¢
m.in.:
e Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Kurejewka i Chojnoéwek ,,Wiejski Zakatek”,
zalozone w 2014 r.,
e Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Grajewo w siedzibg w Wojewodzinie dziatajace
od 2015 r.,
e Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,,Wspdlna Sprawa”,
e Lokalna Grupa Dzialania Biebrzanski Dar Natury z siedzibg w Wojewodzinie
dziatajaca od 2008 r.,
e Stowarzyszenia Rozwoju Wsi w Ciemnoszyjach, Biatogradach, Modzelach,
e Ochotnicze Straze Pozarne dzialajace licznie na terenie Gminy Grajewo.
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Tabela 42. Stowarzyszenia na terenie gminy Grajewo w rejestrze KRS w 2015 r.

. e aa Data wpisu do rejestru
p Nazwa stowarzyszenia Miejscowos¢ z
stowarzyszen

Stowarzyszenie Rozwoju Gminy

.._ .r'

. . Wojewodzin 2015-06-23
Grajewo
Stowz}rzyszefnie R'oz,vvoj u Wsi‘ o . 2014-01-22
78 Kurejewka i Chojnowek '""Wiejski Kurejewka
Zakatek"
3 Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Modzele 2013-04-12
Modzele
Miedzyzakladowy Zwiazek
' Zawodowy Wspolna Sprawa Szymany 2013-03-26
Stlowarzysz.eme Rozwoju Wsi oz 2012-05-22
Ciemnoszyje
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi .
n Bialogrady Biatogrady 2012-05-17
Och?tnlcza Straz Pozarna W Tapis 2002-01-04
Kapicach
Lokalna Grupa Dzialania . .
n Biebrzanski Dar Natury Wojewodzin 2008-09-30
' Flesze, ]'31a1as'zewo, Wpisane do KRS w
Ciemnoszyje, Wierzbowo, okrosic
Ochotnicza Straz Pozarna Toczytowo, Lojki,
A od 2001-11-15
Boczki-Swidrowo, Ruda,
. do 2001-12-14
Szymany, Biatogrady

Zrédto: Krajowy rejestr sadowy, www.ems.ms.gov.pl.
Tabela 43. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wedlug wybranych sekcji w 2013

r. (stan w dniu 31 XII)
1
gg przemys _ % %
£ 3 = 5 2 2 =3 =
23 ey £ E£:;F 2% FE =T 2% gis
Obszar g £z 2 £33 85 52 §2 ©f Ea2
ss § E£¢ 2 32 Z§ 2% EE 5% Z5:
EE § TEE S 3gg £» 5% SE 2E §58
22 - CE8 B 5§ E B8 g2 5% £2 So-
g2 58 = * 8 O E
- s
Gty 96517 (| 3746 8532 1 7931 12003 25557 6880 2164 1960 2807 = 7754
3031 205 290 271 364 922 226 77 44 85 132
grajewski
1827 21 173 163 209 603 152 48 36 65 96
Grajewo
241 43 24 21 36 53 24 4 1 2 5
Grajewo
183 44 13 11 30 43 3 4 - 1 4
Radzitéw
i 290 49 31 29 30 74 13 14 3 7 11
Rajgréd
356 31 34 32 44 106 30 5 3 9 14
Szczuc
134 17 15 15 15 43 4 2 1 1 2
‘Wasosz

Zrédto: Wojewbdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014. “ Bez
0s0b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.
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W kazdej z prezentowanych w tabeli gmin, sekcja do ktérej nalezalo najwiecej
podmiotéw byt handel, naprawa pojazdéw samochodowych. W zwigzku z nowymi

marketami, struktura ulegnie zmianie, mozna tez spodziewac si¢ zlikwidowaniu paru
dziatalno$ci w obszarze handlu. Tendencja w zakresie sprzedazy przez Internet, dalej
moze negatywnie wplywac na rozwdj w tym obszarze dziatalnosci. Co pigty podmiot w
Grajewie nalezat do niej (53 podmiotow). Na drugim miejscu byto rolnictwo, lesnictwo,
lowiectwo i rybactwo (43 podmioty). W przemysle funkcjonowalo 24 firm, co w
potaczeniu z liczbg pracujacych wskazuje, ze sg to glownie mikroprzedsigbiorstwa.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza dzialaly przede wszystkim
w sekcji handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wilaczajac
motocykle (49 podmiotow). Oprocz tego zainteresowaniem cieszyly si¢ tez takie sektory
jak budownictwo, transport i gospodarka magazynowa oraz przetworstwo przemystowe.
Informacja i komunikacja zajmowala si¢ tylko 1 osoba fizyczna.

Tabela 44. Osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza wedlug wybranych sekcji w 2013 r.

. \ IIIIIIIII
642

MWATLITANGE 75021 6354 10981 21468 1653 1578 2829 6802

4

Powiat

grajewski

Grajewo

Gmina

Grajewo

Gmina

| Gmina Rajgrod [Re22 SRR BRI ZA I ERE DA B
Gmina 286 26 44 96 27 5 3 7 14

Szczuczyn

TN 2 S oz ]z
Zrédto: Bank Danych Lokalnych.
“Bez 0s0b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.

50



oto
’.‘

Strategia Rozwoju Gminy Grajewo na lata 2016 — 2022

3. Analiza finansowa gminy Grajewo

Analiza finansowa budzetu gminy Grajewo obejmuje okres od 1 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2014 r. Zostaly przedstawione planowane i rzeczywiste wydatki i dochody gminy
w ukladzie na poszczegdlne dziaty (tabele w zalagczniku).

Dochody budzetu gminy za 2014 rok na plan po zmianach 25.116.997,06 zt wykonano
w wysokosci 24.524.719,77 zt. Stanowi to 97,64% wykonania w stosunku do planu.

W strukturze dochodow gminy Grajewo dla roku 2014 najwigkszy udzial wystgpuje w
dziale 758 dotyczacym Roéznych rozliczen: 36,67%. Nastgpnie znaczace udziaty
przypadly dziatu 900 Gospodarka komunalna i ochrona §rodowiska: 23,96% oraz 756
Dochody od 0s6b fizycznych i prawnych: 21,10%.

Rysunek 5. Struktura dochodéw w 2014 roku

H Rolnictwo i fowiectwo

0,02% ® Lesnictwo

M Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz i wodg

H Gospodarka mieszkaniowa

M Administracja publiczna

i Bezpieczenstwo publiczne i
ochrona przeciwpozarowa

® Dochody od OP, OF

HRozne rozliczenia

M Oswiata i wychowanie

® Pomoc spoleczna

M Pozostate zadania w zakresie
polityki spotecznej

® Edukacyjna opieka wychowawcza

M Gospodarka komunalna i ochrona
$rodowiska

M Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

Zrédto: Urzad Gminy Grajewo.
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Wydatki budzetu gminy Grajewo za 2014 rok na plan po zmianach 24.654.277,06 zt
wykonano w wysokos$ci 23.547.311,79 zk. Stanowi to 95,51% wykonania w stosunku do
planu. W strukturze wydatkéw najwicksze udzialy sa w Oswiacie i wychowaniu: 30,01%,
w Roznych rozliczeniach: 26,46% oraz Administracji publicznej: 13,78%.

Rysunek 6. Struktura wydatkéw w 2014 roku

H Rolnictwo i lowiectwo
H Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczna, gaz i wodg
M Transport i tacznosé¢
1.85% H Gospodarka mieszkaniowa

M Dziatalnos$¢ ustugowa

i Administracja publiczna

H Bezpieczenstwo publiczne i
ochrona przeciwpozarowa

26,46%

H Obstuga dtugu publicznego

H Rozne rozliczenia

0,96%
0,75%

H Oswiata i wychowanie
® Ochrona zdrowia
® Pomoc spoleczna

M Pozostate zadania w zakresie
polityki spotecznej

M Edukacyjna opieka wychowawcza

u Gospodarka komunalna i ochrona
$rodowiska

M Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

Zrédto: Urzad Gminy Grajewo.

W 2013 roku wydatki gminy Grajewo wynosily 18 746,9 tys. zL Najwigcej byto
wydatkow biezacych jednostek budzetowych (66,64%). Wydatki majatkowe
inwestycyjne byty niskie z uwagi na podjete inwestycje a rozliczenia przypadajace w roku
2014, stad stanowity 9,29% ogdhi wydatkow.
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Tabela 45. Wydatki budzetow gmin wedlug rodzajow w 2013 r.

Wydatki biezace

w tym

Obszar

Wydatki majatkowe

<

=

g Z
N _~
= <
(=} Ll
& o)
o0 -
] <
E, £

Miasto 635984 520814 27364 100323 384543 241393 75983 115169
Grajewo

Gmina
Grajewo

Gmina 17909,6 127645 600,0  2946,6 88861  4467.1  2060,5 51451
Radzilow

Gmina
Rajgrod

Gmina 212028 159150 6843 39959 109227 61543 25554  5287.8
Szczuczyn

Gmina
Wasosz

Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.

Rozpatrujac wydatki budzetowe wedhug dzialdow nalezy stwierdzié, ze w gminie Grajewo
31,18 % $rodkoéw finansowych zostato przeznaczone na oswiate i wychowanie. ROwniez
znaczne kwoty wydano na pomoc spoleczng i pozostale zadania w zakresie polityki
spotecznej (ok. 23%). Najmniejsze wartosci, bo jedynie 0,18% wydatkéw stanowity
pienigdze na ochrone zdrowia oraz 0,13% ogdétu wydatkow zostaly przeznaczone na
gospodarke mieszkaniowa.
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Tabela 46. Wydatki budzetow gmin wedlug dzialéw w 2013 r.

° « 2 =
2 = £ s
T 3 Z2EF¥s 2 £ & £5:i:zi @
g = EE ERE S < 2 ST S5Eif ®
= T 2§ 22 % B g 25 sgi =
— w2
% S .2 Q-t N S L= ~— ,.g - N
2 & 98 3% f £ §E B5:z°° 3
E 5 z o & g0 X N
O w .-
w tys. zt
VTN 63598, oo 1974, 1445, SISI, 24674, 607, 12619, 4667, 2098, 1329,
Grajewo 4 ’ 2 9 3 3 3 1 1 1 4
el 18746, 2393, 2607,
i o T35 1964 252 T 58451 344 42997 T 5349 -
' 17909, 2129 1118 3869
Gmina g *200,8 589,1 * 51924 454 30019 1705 1665
Radzilow 6 1 6 7
NG 17780, 3135, 1274, g o 1884, 510) 4 978 42749 7007 2712 2.0
Rajgrod 8 0 2 4
Gmina
Szezuczy 21202’ 499,7 1233’ 128,3 32867’ 62273 1327’ 4074,9 38750’ 642,1 137,8

n
Gmina
Wasosz
Zrédto: WojewGdztwo Podlaskie 2014 — podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014.

132415 5072 1667,7 13,1 22553 36645 334 31836 11873 306,1 3,7

Dochody na jednego mieszkanca wyniosty 2 985,57 zl, z czego 31,19% stanowity
dochody witasne. Wydatki byly wieksze — 3 101,73 zt na jednego mieszkanca. Inwestycje
stanowity 9,29% ogotu wydatkow, a w relacji na jednego mieszkanca w wojewddztwie
byly niemalze dwukrotnie mniejsze. Na tle badanych gmin, w gminie Grajewo wydatki
inwestycyjne na jednego mieszkanca wyniosty 288,36 zt.

Tabela 47. Dochody i wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkanca w 2013 r.

Obszar ogolem W tym ogolem — W tym‘ -
wlasne biezace inwestycyjne “
w zk

3031,12 1288,17 2976,17 2458,37 516,10
3172,85 1803,94 2852,33 2335,80 516,52
2985,57 931,33 3101,73 2813,37 288,36
3872,68 931,08 3613,00 2575,04 1037,96
3399,61 1081,45 3260,15 2610,88 649,27
3284,96 969,15 3315,53 2488,67 826,86
3478,22 940,54 3368,48 2596,07 772,41

Zrédto: Wojewbdztwo Podlaskie 2014—podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, 2014,
a fcznie z dotacjami na finansowanie zadan inwestycyjnych samorzadowych zaktadow budzetowych.
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4. SWOT Gminy Grajewo

Analiza SWOT gminy Grajewo zostala przeprowadzona z podzialem na trzy obszary:
gospodarczy, spoteczny oraz obszar infrastruktury 1 $rodowiska naturalnego.
Wewnetrzne sity i1 czynniki charakteryzujace obecnie gming zostaly zgodnie z metoda
zakwalifikowane do silnych badZ slabych stron gminy. Sity w otoczeniu zewnetrznym
beda stanowily szanse badz zagrozenie dla rozwoju strategicznego gminy.

Obszar (wymiar) gospodarczy - obejmuje swym zasiggiem strukture
przedsigbiorstw, poziom przedsigbiorczosci, finanse gminy 1 jednostek podlegtych,
innowacje, e-administracj¢ oraz rolnictwo.

Silne strony Stabe strony
e bezpieczny poziom zadluiZenia ¢ niski poziom przedsigbiorczosci
gminy e brak wiekszych 1 srednich podmiotow
e wzory i formularze dostgpne na gospodarczych na terenie gminy
stronie internetowej gminy e niskie wptywy z podatkow
e silne rolnictwo (produkcja mleka) e slaba oferta turystyczna
e dobra polityka informacyjna gminy | e mata liczba miejsc pracy w gminie w
e realizacja programoéw sferze gospodarczej
skierowanych do potencjalnych ¢ niski stopien korzystania z e-
inwestorow przez LGD Biebrzanski administracji
Dar Natury e brak kompleksowej oferty dla
iInwestorow

e niskie klasy bonitacyjne gleb
ograniczajgce produkcje rolnicza

e konieczno$¢ wktadu wilasnego
ograniczajgca inwestycje

e brak zaktadow przetwoOrstwa migsa

e duza zalezno$¢ od cen mleka

Szanse Zagrozenia
e wzrost innowacyjnosci lokalnych e spowolnienie gospodarcze
matych firm e utrzymywanie dalszych barier
e otwarcie rynku Rosji 1 nowe rynki handlowych z Rosja
Azji ¢ niskie ceny na ptody rolne
e Srodki unijne na wsparcie dziatah z e brak perspektyw na wysokie marze
zakresu innowacji i produkcji rolniczej
przedsiebiorczosci

e wzrost liczby turystow w gminie

e rozwdj grup producenckich

e stworzenie systemu zachet dla
przedsigbiorczych oséb (np. podatki)

e zmiana trendow zywieniowych

e wzrost spozycia wolowiny w Polsce
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Zrbdto: opracowanie wlasne.

56



ots
oy

(S

Strategia Rozwoju Gminy Grajewo na lata 2016 — 2022

Obszar spoleczny — skladajg si¢ na niego o$wiata, kultura, demografia, opieka
spoleczna, bezrobocie, wyksztalcenie mieszkancoéw, bezpieczenstwo publiczne
i socjalne.

Silne strony Stabe strony
e wysoki poziom zadowolenia e niewystarczajaca baza przedszkolna i
mieszkancoOw gminy z warunkow opieki dzieci do 3 lat
zycia e brak szerokiej i petnej opieki w
e duma z bycia mieszkancem gminy zakresie specjalistycznych porad
e wysoki poziom uczestnictwa w medycznych
imprezach gminy e struktura i poziom bezrobocia
e integracja z gming i zaufanie e niski poziom wyksztalcenia
e komunikacja gminy z mieszkancow
mieszkancami e staba informacja o poziomie kapitatu
e dobry stan bazy szkolnictwa spolecznego gminy i jej waloréw do
podstawowego i1 gimnazjalnego zamieszkania na poziomie
e dobra dostepnos¢ do szkot regionalnym
podstawowych e brak domow opieki spotecznej
e szeroka baza edukacyjna (punkty e brak schroniska dla zwierzat

przedszkolne, szkoty podstawowe,
gimnazjum i szkota $rednia)

e poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow

e zaufanie do pracy wojta

e silna tozsamos¢ kulturowa

e wysoki poziom opieki spolecznej

e zréznicowana oferta kulturowa i

rekreacyjna
e LGD Biebrzanski Dar Natury
Szanse Zagrozenia
e naplyw przedsi¢biorczych oséb na ¢ migracja ludnosci
teren gminy e dalsze pogarszanie si¢ struktury
e wzrost przyrostu naturalnego demograficzne;j
e unijne i inne dostgpne $rodki e upadek szkolnictwa $redniego w
finansowe na ksztalcenie gminie

ustawiczne i szkolenia dedykowane
podnoszace kapitat ludzki w gminie

Zrodto: opracowanie wihasne.
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Obszar infrastruktury i Srodowiska naturalnego — skfada si¢ z infrastruktury
technicznej: drogi, kanalizacja, wodociagi, Internet, zagospodarowanie przestrzenne,
tereny inwestycyjne oraz srodowisko naturalne

Silne strony Stabe strony

e dobry stan obiektéw publicznych: | e stan drog gminnych, powiatowych i
swietlice, szkoly wojewddzkich

e zwodociggowanie gminy 1 e brak pelnego zagospodarowania
przydomowe oczyszczalnie jezior Mierucie 1 Toczylowa oraz
sciekow rzeki Etk

e infrastruktura teleinformatyczna e niski poziom informacji w zakresie

e czyste 1 zdrowe powietrze agroturystyki

e walory przyrodnicze e brak uzbrojonych terenow

e zdrowe i naturalne lasy inwestycyjnych pod zabudowg

e duzy udzial terenéw Natura 2000 przemyslowa
na terenie gminy i otuliny e slabe gleby i niekorzystne warunki do
Biebrzanskiego Parku wegetacji ro$lin
Narodowego e brak calosciowego planu

e dobra dostepno$é¢ komunikacyjna zagospodarowania przestrzennego
gminy

e tereny inwestycyjne pod
zabudowg jednorodzinng

e dobra infrastruktura OSP

e kolektory stoneczne

e tereny inwestycyjne pod ustugi i
przemyst w posiadaniu
prywatnym

e kanalizacje przydomowe

Szanse Zagrozenia
e pozyskanie srodkéw unijnych na ¢ niski poziom inwestycji starostwa
inwestycje w infrastrukture powiatowego w droge powiatowa
techniczng o dziatalnos$¢ ruchoéw ekologicznych
e realizacja projektow z zakresu e niewystarczajace srodki na wkiad
Internetu szerokopasmowego wilasny w projektach unijnych

e fermy wiatrowe

Zrodto: opracowanie wihasne.
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5. Glowne wnioski z badan ankietowych przeprowadzonych w
Gminie Grajewo

W ramach tworzenia dokumentu Strategia Rozwoju Gminy Grajewo na lata 2016-
2022 zostaly przeprowadzone w czerwcu 2015 roku badania ankietowe wsrod 393
respondentow. Zameldowanie na terenie gminy Grajewo wskazalo 385 badanych
mieszkancoOw, pozostale osoby uczestniczagce w badaniu mieszkaja w gminie bez
meldunku. Lacznie badana populacja stanowita blisko 7% ogdéhu mieszkancéw gminy
Grajewo, co pozwala stwierdzi¢ duza wiarygodnos$¢ przeprowadzonego badania.

W ankiecie nalezalo oceni¢ poziom zaufania w gminie w trzech sferach:
mieszkancy gminy ufajg sobie nawzajem, mieszkancy gminy wspolpracujag na rzecz
dobra gminy, mieszkancy gminy wspotpracuja na rzecz solectwa bardziej niz na rzecz
gminy. Wymienionym elementom przyporzadkowano skale od 1 do 5, gdzie
poszczegoblne liczby oznaczaja oceng:

e 1 —bardzo niska,

e 2 —niska,

e 3 —Jdrednia,

e 4 —wysoka,

e 5 —bardzo wysoka,

e 6 —trudno powiedzie¢.

Mieszkancy nie sg wzgledem siebie zbyt ufni (54,43%). Przejawia si¢ to migdzy
innymi ograniczong wspolpracg pomiedzy nimi na rzecz poprawy panujacych warunkéw
w gminie. Stwierdzeniu, ze mieszkancy gminy wspolpracuja na rzecz sotectwa bardziej
niz na rzecz calej gminy réwniez nadano S$rednig rangg. Oznacza to, ze lokalna
spoleczno$¢ w wigckszym stopniu dba o poszczegdlne jednostki gminy, w ktorych zyje.

Tabela 48. Ocena poziomu zaufania w gminie.
Bardzo Wysoko | Srednio | Nisko Ba‘rdzo Tr}l dn? .
wysoko nisko | powiedzieé

ek ey ey ua
lesziancy griny uiaja 8,07% 17,19% 5443% 547%  130%  13,54%
sobie nawzajem

Mieszkancy gminy
wspolpracuja na rzecz dobra WIS 15,54% 57,25%  9,33% 2,59% 9,07%
gminy

Mieszkancy gminy
wspolpracuja na rzecz
solectwa bardziej niz na
rzecz gminy

7,12%  1530% 44,06% 10,03%  3,17%  20,32%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Kolejne pytanie dotyczylo oceny dziatania instytucji publicznych. Ocenie
sprawnosci dziatania organizacji publicznych poddano dziesi¢¢ instytucji:
— Straz Gminna,
— Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
— Szkota Podstawowa w Bialaszewie,
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— Gminny Zaktad Komunalny w Wierzbowie,

— Urzad Gminny Grajewo,

— Szkota Podstawowa w Rudzie,

— Szkota Podstawowa w Wierzbowie,

— Gimnazjum w Danowku,

— Ochotnicze Straze Pozarne,

— Zespot Szkot w Wojewodzinie.
Oceny byty dosy¢ krytyczne gldéwnie wokot 3. Najwicksze uznanie przyznano Strazy
Gminnej (srednia 3,03), warto podkresli¢, iz tutaj pracuje tylko jedna osoba, z ktérg duza
liczna mieszkancoOw nie miata bezposrednich sluzbowych relacji. Sprawno$¢ dziatania
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w ocenie respondentow pozwolita zajaé¢ drugie
miejsce ($rednia 2,89). Najnizsze oceny przypadly Ochotniczym Strazom Pozarnym
1 Gimnazjum w Danowku.

Rysunek 7. Sprawnos$¢ zarzadzania organizacji publicznych

Straz Gminna — 3,03
Gminny Osrodek Pomocy Spoleczne;j — 2,89

Szkota Podstawowa w Biataszewie 2,75
Gminny Zaklad Komunalny w Wierzbowie 2,71
Urzad Gminy Grajewo — 2,69
Szkota Podstawowa w Rudzie 2,67
Szkota Podstawowa w Wierzbowie 2,52
Gimnazjum w Dan6éwku 2,48

Ochotnicze Straze Pozarne _ 2,46

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 250 3,00 3,50

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Respondentéw zapytano takze o oceng poziomu zaspokojenia ich wilasnych
potrzeb. Wypowiadali si¢ na temat, czy gmina Grajewo stwarza im szans¢ realizacji
planow 1 osiggniecia satysfakcji w takich dziedzinach jak: kultura, rekreacja i
wypoczynek, sport, ochrona zdrowia, o$wiata, pomoc spoteczna, rozwoj zainteresowan
(hobby), rozwodj zawodowy, bezpieczenstwo publiczne, komunikacja publiczna (PKS,
prywatni przewoznicy), znalezienie pracy, dostep do sklepow przemyslowych oraz
zaktadow ustugowych (np. fryzjerskich, kosmetycznych), elektroniczna komunikacja
i dostep do ustug publicznych — e-urzad w Gminie Grajewo. Tutaj mieszkancy najlepiej
ocenili zaspokojenie potrzeb w zakresie dostepu do zaktadéw ustugowych, elektronicznej
komunikacji oraz dostegpu do os$wiaty. Problemy zwigzane z miejscem pracy,
komunikacja publiczng i rozwojem zawodowym to te, ktore powinny by¢ rozwigzywane
w pierwszej kolejnosci.
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Rysunek 8. Ocena zaspokojenia potrzeb w gminie Grajewo.
dostepu do elektronicznej komunikacji i do |
. e 3,65
ustug publicznych - e-urzad w Grajewie

o$wiaty — 3,61

dostepu do sklepéw przemystowych — 3,46

sportu — 3,38

pomocy spolecznej 3,25

kultury 3,20

ochrony zdrowia 3,20

bezpieczenstwa publicznego 3,17

rekreacji i wypoczynku 3,17

il

rozwoju zainteresowan (hobby) 3,04

rozwoju zawodowego 2,93

I

komunikacji publicznej (PKS, prywatne) 2,90

|

znalezienia pracy 2,26

|

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Bardziej doglebna analiza w trzech glownych sferach: gospodarki, infrastruktury
i $rodowiska naturalnego, spolecznej potwierdzita konieczno$¢ rozwigzywania
probleméw w zakresie tworzenia warunkow do powstawania nowych miejsc pracy,
poprawy stanu technicznego budynkow mieszkalnych i komunalnych oraz zwrdcenia
wiekszej uwagi na spory w zakresie pogladow rozwoju gminy, co niestety nie zalezy
bezposrednio od dziatan pracownikdéw magistratu.

Rozwo6j gminy w latach 2016-2022 powinien koncentrowaé si¢ na trzech
gldwnych priorytetach:
a) gmina rolnicza, wspierajaca rozwdj gospodarstw rolnych — odsetek wskazan 57%,
b) dogodne miejsce do zycia dla rodzin z dzie¢mi - odsetek wskazan 53,4%,
c) gmina wspierajaca nowoczesne technologie i szeroko rozumiang innowacyjnos¢ -
odsetek wskazan 38,7%.

W realizacji wymienionych kierunkow rozwoju majg by¢ pomocne nastgpujace
walory gminy:
a) dobre zarzadzanie gming - odsetek wskazan 60,3%,
b) baza o$wiatowa - odsetek wskazan 50,1%,
c) spokdj i1 bezpieczenstwo mieszkancoOw - odsetek wskazan 46,3%,
d) blisko$¢ miasta Grajewo - odsetek wskazan 40,5%,
e) srodowisko przyrodnicze i krajobraz - odsetek wskazan 34,6 %.

61



ots
pots

L

Strategia Rozwoju Gminy Grajewo na lata 2016 — 2022

6. Kierunki rozwoju Gminy Grajewo

6.1. Wizja i misja Gminy Grajewo

Wizja gminy Grajewo ukierunkowana zostala na mieszkancow. Podkreslono
znaczenie produkceji rolniczej na poziomie lokalnym, a takze globalnym z uwagi na
zachodzace procesy spoteczno — gospodarcze we wspdlczesnym swiecie.

f WIZJA )

Gmina Grajewo dbajaca o wysoka jakos¢ zycia i dogodne warunki

do prowadzenia dzialalnosci rolniczej i pozarolniczej.

N /

Misja jako cel nadrzgdny, okresla glowne kierunki rozwoju gminy na najblizsze
dekady, zatem przekracza okres realizacji niniejszej strategii. Petni ona rol¢ ,,gwiazdy
polarnej na niebosklonie”, czy okrzyku bitewnego zagrzewajacego do walki. Dla gminy
Grajewo istotne jest bowiem podtrzymanie, a nawet dalszy wzrost zadowolenia
mieszkancoOw z zycia, dumy z dzialan wojta, a takze wspieranie rozwoju produkcji
rolniczej oraz przedsi¢biorczosci i dalsze inwestycje przyjazne srodowisku.

/ MISJA \

Zadowolenie mieszkancow z zycia i pracy w dobrze zarzadzanej gminie,

kreujacej postawy przedsiebiorczosci i innowacji w poszanowaniu
z bogata kultura, tradycjami i Srodowiskiem naturalnym

Biebrzanskiego Parku Narodowego.

- /
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6.2 Kierunki strategiczne i cele operacyjne

Sformutowanie kierunkéw strategicznych dla Gminy Grajewo poprzedzone
zostato wnikliwg analizg sytuacji spoteczno — gospodarczej gminy, wykonaniem badan
ankietowych wsrdd jej mieszkancoéw, przeprowadzonymi konsultacjami, a takze
strategicznymi kierunkami rozwoju Unii Europejskiej w nadchodzacej perspektywie
finansowej. Unia Europejska ma si¢ rozwijaé na bazie inteligentnych specjalizacji,
bazujacych na innowacyjnosci i wspolpracy, przy duzej efektywnosci energetycznej
i poszanowaniu przyrody. Problemy tworzenia miejsc pracy, szczegdlnie dla osob
miodych i w wieku 50+, takze stajg si¢ istotne w obliczu ostatnich zmian na europejskim
rynku pracy. Kierunki strategiczne sg powigzane ze sobg 1 wzajemnie oddziatywuja na
siebie, dajac dodatkowe efekty synergii. Do kierunkow strategicznych zostaly zapisane
cele operacyjne.

A. Innowacje

i przedsiebiorczos¢

C. Inwestycje
przyjazne

sSrodowisku i

infrastrukturalne

B. Kapitat ludzki
i jakos¢ zycia

Gmina Grajewo posiada naturalne warunki do rozwoju produkcji rolniczej tj.
mleka oraz produkcji migsa wolowego. Dysponuje odpowiednimi glebami,
doswiadczeniem oraz dostepnoscig do zaktadow przetworstwa mleka. Produkcja mleka i
jego przetworstwo jest bardzo mocno rozwinigte, w bliskim sgsiedztwie znajduje si¢
jedna z najwigkszych spoldzielni mleczarskich w Polsce, Spoéldzielnia Mleczarska
,MLEKPOL”. Rolnicy s3 jednak bardzo mocno uzaleznieni od cen skupu mleka, dlatego
powinno si¢ w gminie podejmowac dzialania, ktore we wspolpracy z innymi partnerami
sektora publicznego, prywatnego i NGO pozwola w dalszym ciggu dywersyfikowaé
glowne zroédla dochodu jej mieszkancoOw. Rosngca $wiadomos$¢ mieszkancow Polski,
powoduje, ze moze w przysztosci wzrosnagé spozycie wolowiny, ktérej znaczacym
producentem mogg by¢ rolnicy gminy. Warto tez rozwija¢ inne pozarolnicze dzialalnosci,
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tak by wykorzysta¢ lokalne zasoby ludzkie, w czym powinny pomdc dedykowane
szkolenia.

Gmina takze ze swej strony bedzie prowadzita dalsze inwestycje infrastrukturalne
1 inne przyjazne Srodowisku, ktore zostaly rozpoczete w minionej perspektywie
finansowe;.

Powigzania strategiczne i wzajemne zaleznosci w obszarze produkcji mleka
i przetworstwa wolowiny

Innowacje,
dziatalnos$é
rolnicza i
poza rolnicza

Srodowisko
przyrodnicze i
infrastruktura

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Kierunki strategiczne zostaly uszczegolowione na poziomie celow operacyjnych:
A. Innowacje i przedsiebiorczos¢

A.1. Wspieranie rozwoju innowacji procesowych, technologicznych, marketingowych
1 organizacyjnych w gminie Grajewo, z uwzglednieniem branzy rolniczej

A.2. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczos$ci wsrod mieszkancow gminy Grajewo
A.3. Przygotowanie oferty dla inwestoréw lokalnych i zewn¢trznych w zakresie
rozwigzan administracyjnych

A.4. Wspolpraca z gminami partnerskimi i sgsiedzkimi, m in. w ramach LGD
Biebrzanski Dar Natury

B. Kapital ludzki i jakoSci zycia

B.1. Poprawa jakosci infrastruktury spotecznej dla dzieci w wieku 2 — 5 lat

B.2. Podniesienie jakos$ci ksztatlcenia w o$§wiacie

B.3. Przygotowanie programéw dla 0osob wykluczonych spotecznie 1z grup
zmarginalizowanych

B.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow oraz pracownikow zatrudnionych w
instytucjach publicznych

B.5. Dziatania na rzecz rozwoju kultury 1 profilaktyki zdrowotnej w gminie

B.6. Promocja turystyczna gminy

C. Inwestycje przyjazne Srodowisku i infrastrukturalne

C.1. Poprawa jakosci infrastruktury drogowe;j

C.2. Rozwoj bazy sportowo — rekreacyjne;j

C.3. Wzrost wykorzystania energii odnawialnej w gminie

C.4. Szerzenie wiedzy o walorach srodowiskowych i ochronie srodowiska

Propozycje zadan i projektow zgloszone w trakcie konsultacji spolecznych:
1) remonty i budowa drég,
2) budowa przedszkola,
3) budowa 1 tworzenie $ciezek rowerowych,
4) mwestycje z zakresu odnawialnych zrédel energii: pompy ciepta, solary,
fotowoltaiki 1 biogazowania,
5) szkolenia z zakresu samozatrudnienia 1 podnoszenia kwalifikacji.

Lista zadan zgloszonych w trakcie konsultacji spolecznych nie obejmuje juz
zaplanowanych zadan inwestycyjnych. Planowane lub rozpoczete projekty dobrze
wpisuja si¢ w strategie¢ gminy Grajewa, zostaty one zawarte w Wieloletniej Prognozie
Finansowej na lata 2016-2027.
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Tabela 49. Stopien realizacji przedsiewzie¢ w latach 2014-2025 objetych Wieloletnia Prognoza
Finansowa Gminy Grajewo.
Laczne

klad
Laczne nasacy

naklady
finansowe

Naklady %
poniesione w | realizacji
roku 2014 “:5)

finansowe
poniesione do
dnia
31.12.2014r.

Nazwa i cel Okres
przedsiewziecia realizacji

Budowa
naturalnych
przydomowych
oczyszczalni
Sciekow na terenie
gminy Grajewo
Wdrazanie
elektronicznych
ustug dla ludnosci

wojewodztwa 2011-2014 213 418,00 125 313,63 125 313,63 58,72%
podlaskiego -czes¢
IT administracja
samorzadowa
Kolektory
stoneczne w 2012-2014 1635 646,00 1629 846,32 1 629 846,32  99,65%
Gminie Grajewo
Urzadzenie
centrum wsi w 2013-2015 395 319,00 274 542,88 269 007,88 69,45%
Kurejwie
Rozbudowa sieci
wodociagowej na
terenie gminy
Grajewo oraz
remont SUW w m.
Bialaszewo
Punkty
przedszkolne w m.
Bialaszewo i
Popowo gm.
Grajewo —
wyrownanie szans
edukacyjnych
dzieci w wieku
przedszkolnym w
gm. Grajewo
Zrédto: WPF Gmina Grajewo.

2009-2014 3938 780,00 3 928 529,16 2398 739,67  99,74%

2013-2015 590 116,00 342 713,40 342 713,40 58,08%

2012-2014 452 405,00 444 946,65 180 790,25 98,35%
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6.3. Zestawienie zadan do realizacji w ramach strategicznych kierunkow
rozwoju gminy Grajewo

Na podstawie diagnozy gminy Grajewo, przeprowadzonych badan wsrdéd mieszkancow,

konsultacji  spolecznych,

na ktorych zglaszano nowe projekty dokonano

przyporzadkowania dziatan do celow operacyjnych.

Strategiczny kierunek rozwoju:
A. Innowacje i przedsiebiorczos¢

Cel operacyjny

Proponowane zadania/Typ dzialan

A.1. Wspieranie rozwoju
innowacji procesowych,
technologicznych,
marketingowych

1 organizacyjnych w
gminie Grajewo z
uwzglednieniem branzy
rolnicze;j

A.1.1 Promowanie innowacyjno$ci wsrod mieszkancow

A.1.2 Wspieranie transferu wiedzy 1 innowacji w
mikroprzedsiebiorstwach 1 matych firmach z terenu gminy

A.1.3 Nawigzanie wspolpracy z osrodkami edukacyjnymi i
instytucjami otoczenia biznesu

A.2. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancéw gminy
Grajewo

A.2.1 Szkolenia z zakresu przedsigbiorczosci 1
kreatywnosci

A.2.2 Wspieranie postaw przedsigbiorczych wsrod
mieszkancow gminy

A.2.3 Wzmocnienie edukacji przedsigbiorczej w szkotach

A.2.4 Organizowanie punktow porad prawnych i
ekonomicznych w gminie

A.3 Przygotowanie
oferty dla inwestorow
lokalnych 1 zewnetrznych
w zakresie rozwigzan
administracyjnych

A.3.1 Przygotowanie terenow w PZP pod zabudowg
jednorodzinng

A.3.2 Przygotowywanie planow zagospodarowania
przestrzennego gminy uwzgledniajacego potrzeby
inwestycyjne gminy

A.3.3 Opracowanie planu ulg dla inwestorow lokalnych i
zewngetrznych

A. 4 Wspolpraca z
gminami partnerskimi 1
sasiedzkimi , m in. w
ramach LGD Biebrzanski
Dar Natury

A.3.1. Wspdtpraca z gminami w ramach LGD Biebrzanski
Dar Natury

A.3.2 Wspdlpraca z gminami sgsiadujgcymi

A.3.3 Wspolpraca lokalna z gminami z kraju 1 z zagranicy

A.3.4 Inicjowanie spotkan gospodarczych z krajowymi i

zagranicznymi inwestorami 1 izbami gospodarczymi
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Strategiczny kierunek rozwoju:
B. Kapital ludzki i jakos¢ zycia

Cel operacyjny

Proponowane zadania/dzialania

B.1. Poprawa jakosci
infrastruktury spotecznej
dla dzieci w wieku 2 — 5
lat

B.1.1. Rozbudowa lub budowa przedszkola

B.1.2 Zakup nowych pomocy przedszkolnych

B.2. Podniesienie jakosci
ksztalcenia w oSwiacie

B.2.1 Zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych

B.2.2 Remonty placowek edukacyjnych

B.2.3 Organizacja szkotek pitkarskich

B.2.4 Wsparcie materialne dla uczniow z rodzin ubogich
oraz szczegollnie uzdolnionych

B.3. Przygotowanie
programow dla osob
wykluczonych spotecznie
1z grup
zmarginalizowanych

B.3.1 Wspolpraca w zakresie organizacji szkolen
zawodowych w zakresie biezacych potrzeb rynkowych

B.3.2 Organizacja stazy 1 praktyk przez szkoty

B.3.3 Pozyskiwanie zewng¢trznych srodkoéw finansowych
celem wsparcia os6b wykluczonych

B.4 Podnoszenie
kompetencji
pracownikOw w gminie 1
wysoki poziom
zarzadzania

B.4.1 Opracowanie programéw szkolen pracownikow w
administracji

B.4.2 Ksztaltowanie 1 wspieranie organizacyjnego uczenia
si¢ w administracji, poprzez orientacj¢ na zewnatrz,
wspolprace z mieszkancami

B.4.3 Formulowanie celow strategicznych 1 operacyjnych
dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych gminy

B.5 Dzialania na rzecz
rozwoju kultury i
profilaktyki zdrowotnej
w gminie

B.5.1 Promowanie imprez kulturalnych organizowanych na
terenie gminy w wojewddztwie podlaskim i w kraju

B.5.2 Organizacja zaj¢¢ kulturowych dla dzieci, mlodziezy
1 seniorow

B.5.3 Profilaktyka zdrowotna mieszkancow gminy

B.6 Promocja
turystyczna gminy

B.6.1 Intensyfikacja dziatan turystycznych z organizacjami
turystycznymi szczebla regionalnego, krajowego 1
miedzynarodowego

B.6.2 Promowanie turystyki weekendowej, rodzinnej i
specjalistycznej

B.6.3 Wirtualizacja atrakcji turystycznych w gminie
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Strategiczny kierunek rozwoju:

C. Inwestycje przyjazne Srodowisku i infrastrukturalne

Cel operacyjny

Proponowane zadania/dzialania

C.1. Poprawa jakosci
infrastruktury drogowe;j

C.1.1 Budowa, przebudowa, rozbudowa, remont drég
gminnych

C.1.2 Budowa i tworzenie $ciezek rowerowych

C.1.3 Budowa, rozbudowa, remont chodnikoéw

C.1.4 Modernizacja drog krajowych i powiatowych
(partycypacja)

C.2. Rozwoj bazy
os$wiatowej 1 sportowo

C.2.1 Budowa boisk

C.2.2 Rozwdj terenow nad jeziorami i zagospodarowanie

— rekreacyjnej terenow atrakcyjnych turystycznie
C.2.3 Budowa placéw zabaw i sitowni zewnetrznych
C.3. Wzrost C.3.1 Wspieranie inwestycji z zakresu odnawialnych zrédet

wykorzystania energii
odnawialnej w gminie

energii: pompy ciepta, instalacje solarne i fotowoltanika

C.3.2 Wspieranie i promowanie budownictwa pasywnego w
gminie

C.3.3 Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

C.4. Szerzenie wiedzy o
walorach
srodowiskowych i
ochronie Srodowiska

C.4.1. Wspieranie ksztalcenia dzieci i mlodziez z zakresu
ochrony srodowiska

C.4.2 Promowanie ekologicznych postaw poprzez
segregacje $mieci

C.4.3 Opracowanie plandéw i programow zgodnych z
rozwojem Biebrzanskiego Parku Narodowego i jego otuliny

C.4.4 Wspotpraca i partnerstwo z Nadlesnictwem Rajgrod
(np. ekologia, sadzenie drzew)
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6.4. Zrédla finansowania inwestycji

Gloéwne zrédlo finansowania rozwoju w gminie pochodzi z budzetu unijnego. Srodki
wlasne na inwestycje w gminie tez odgrywaja znaczacg rolg i stanowig one wkiad
zazwyczaj od 20 do ponad 50% kazdej inwestycji.

Warto podkresli¢, ze wystepuje duza zmienno$¢é w zakresie projektdw, innych niz unijne,
co wynika glownie z bardziej elastycznego dostosowania si¢ do biezacych potrzeb i

niestety mniejszych srodkéw finansowych.

Tabela 50. Cele tematyczne i priorytety inwestycyjne Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.

Wybrany cel tematyczny

Cel tematyczny 2:
Zwigkszenie dostepnosci,
stopnia wykorzystania i
jakosci TIK

Wybrany priorytet inwestycyjny

Promowanie przedsigbiorczosci, w szczegolnosci poprzez utatwianie

Cel tematyczny 3: gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie

Wzmacnianie tworzeniu nowych firm, w tym rowniez poprzez inkubatory
konkurencyjnosci MSP przedsigbiorczosci

Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych
Cel tematyczny 4:
Wspieranie przejscia na
gospodarke niskoemisyjng

. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
LOVED RIS B RU ST BE onergig i wykorzystania odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze
publicznej, w tym w budynkach publicznych, i w sektorze
mieszkaniowym

Cel tematyczny 6:
Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypelnienia
zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie
srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania
potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie

Zachowanie i ochrona
srodowiska oraz
promowanie efektywnego
gospodarowania zasobami

Ochrona 1 przywrocenie roznorodnosci biologicznej, ochrona i
rekultywacja gleby oraz wspieranie uslug ekosystemowych, takze
poprzez program ,,Natura 2000” i zielong infrastrukture

Cel tematyczny 7:
Promowanie
Zrownowazonego
transportu i usuwanie
L OONE e DEVIEEE Rozwoj i rehabilitacja  kompleksowych, wysokiej jakosci i
L peel DR IV ER TRV interoperacyjnych systemow transportu kolejowego oraz propagowanie
LR Y VY dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu

Cel tematyczny 8:
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Promowanie trwalego i

wysokiej jakosSci
zatrm'inie'ni‘a oraz wsl?al"Cie Dostep do zatrudnienia dla 0sob poszukujacych pracy i 0sob biernych
L0 R e M LOVES 7awodowo, w tym diugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku
pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz
wspieranie mobilnosci pracownikow

Rownos¢ mezezyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep
do zatrudnienia, rozw¢j kariery, godzenie zycia zawodowego i
prywatnego oraz promowanie rownosci wynagrodzen za taka sama

prace

Aktywne i zdrowe starzenie si¢

Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich

Cel tematyczny 9: spolecznosci na obszarach miejskich i wiejskich

Promowanie wlgczenia
spolecznego, walka z
ubéstwem i wszelka Ulatwianie dostgpu do przystgpnych cenowo, trwatych oraz wysokiej

dyskryminacja jakosci ushug, w tym opieki zdrowotnej i ustug spotecznych
swiadczonych w interesie ogolnym

Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spotecznosc¢

Ograniczenie 1 zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej
edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i
pozaformalnych $ciezek ksztalcenia umozliwiajacych ponowne
podjecie ksztalcenia i szkolenia

Cel tematyczny 10:
Inwestowanie w
ksztalcenie, szkolenie oraz
szkolenie zawodowe na
rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie
przez cale zycie

Lepsze dostosowanie systemow ksztalcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, ulatwianie przechodzenia z etapu ksztalcenia do etapu
zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow ksztalcenia i szkolenia
zawodowego i ich jakos$ci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania
umiejetnosci, dostosowania programOw nauczania oraz tworzenia i
rozwoju systemow uczenia si¢ poprzez praktyczng nauke zawodu
realizowang w Scistej wspolpracy z pracodawcami
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Zrodio: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, zalacznik Nr 1 do Uchwaty Nr
29/249/2015 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 17 marca 2015.
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Tabela 51. Priorytety i cele szczegolowe Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

(PROW 2014-2020).

Nazwa priorytetu

Priorytet 1:
Ulatwianie transferu wiedzy i innowacji w
rolnictwie i leSnictwie oraz na obszarach
wiejskich.

Priorytet 2:
Zwiekszenie rentownosci gospodarstw i
konkurencyjnosci wszystkich rodzajow
rolnictwa we wszystkich regionach oraz
promowanie innowacyjnych technologii w
gospodarstwach i zro6wnowazonego
zarzadzania lasami.

Priorytet 3:

Wspieranie organizacji fancucha
zywnosciowego, w tym przetwarzania i
wprowadzania do obrotu produktow rolnych,
dobrostanu zwierzat oraz zarzadzania

ryzykiem w rolnictwie.

Priorytet 4:
Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie
ekosystemow zwigzanych z rolnictwem i
leSnictwem.

Priorytet 5:

Promowanie efektywnego gospodarowania
zasobami i wspieranie przechodzenia w
sektorach rolnym, spozywczym i leSnym na
gospodarke niskoemisyjna i odporna na
zmiane¢ klimatu.

Priorytet 6:
Promowanie wlaczenia spolecznego,
zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

Cele szczegoltowe

— Wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy i
rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich.

— Wzmacnianie powigzan miedzy rolnictwem,
produkcja zywnosci i lesnictwem a badaniami i
innowacja, w tym do celow ulepszonego
zarzadzania Srodowiskiem i lepszych wynikow.

— Wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie oraz
szkolenia zawodowego w sektorach rolnictwa i
le$nictwa.

—Poprawa wynikow gospodarczych wszystkich
gospodarstw oraz utatwianie restrukturyzacji i
modernizacji gospodarstw, szczegélnie z mysla
o zwigkszeniu uczestnictwa w rynku i
zorientowania na rynek, a takze zréznicowania
produkgji rolne;j.

—Ulatwianie wejscia rolnikow posiadajgcych
odpowiednie umiejetnosci do sektora rolnictwa,
a w szczegolnosci wymiany pokolen.

—Poprawa  konkurencyjnosci  producentow
rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z
tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy
jakosci, dodawanie wartosci do produktow
rolnych, promocje¢ na rynkach lokalnych i
krotkie cykle dostaw, grupy producentow oraz
organizacje miedzybranzowe.

— Wspieranie zapobiegania ryzyku i zarzadzania
ryzykiem w gospodarstwach.

—Odtwarzanie,  ochrona 1  wzbogacanie
roznorodnosci biologicznej, w tym na obszarach
Natura 2000 i obszarach z ograniczeniami
naturalnymi  lub  innymi  szczegélnymi
ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej
wartosci  przyrodniczej, a takze stanu
europejskich krajobrazow.

— Poprawa gospodarki wodnej, w tym nawozenia i
stosowania pestycydow.

—Zapobieganie erozji gleby 1 poprawa
gospodarowania gleba.

—Utlatwianie  dostaw 1  wykorzystywania
odnawialnych  zrodet energii, produktow
ubocznych, odpadow i pozostalosci oraz innych
surowcow  niezywnosciowych dla  celow
biogospodarki.

—Redukcja emisji gazow cieplarnianych i
amoniaku z rolnictwa.

—Promowanie ochrony pochtaniaczy dwutlenku
wegla oraz pochtaniania dwutlenku wegla w
rolnictwie 1 lesnictwie.

— Ulatwianie réznicowania dzialalnoSci,
zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw, a
takze tworzenia miejsc pracy.

— Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich.

Zr6dio: Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020). Skrécona wersja programu,

Warszawa 2014.
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Inne wybrane Zrédla finansowania projektow:

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020;

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020;

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020;

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020;

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020;

Program Operacyjny Europejska Wspdltpraca terytorioalna 2014-2020;
Program Operacyjny Pomoc Zywnosciowa 2014-2020;

Fundusze norweskie i EOG w zakresie programéw $rodowiskowych,
kulturalnych i edukacyjnych;

9. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej w zakresie przyktadowych dziatan:

NNk WD

program ,,.Swietlica — Dzieci — Praca” na rzecz wsparcia dziecka i rodziny w
gminie w latach 2011 -2015, a takze "Program asystent rodziny i koordynator
rodzinnej pieczy zastgpczej";

10. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, konkursy z programu:

e Funduszu Promocji Tworczosci, w tym stypendia z Funduszu Promoc;ji
Tworczosci,

e Program Wieloletni KULTURA +, a w nim dwa priorytety
,Digitalizacja” oraz ,,Biblioteka+. Infrastruktura bibliotek™;

11. Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki w zakresie dziatalno$ci kulturalnej,
edukacyjnej, naukowej;

12. Rzadowy program ,,Wyprawka szkolna 2015/2016”, ktéry pozwala rodzinom
wielodzietnym ubiega¢ si¢ o refundacje czesci kosztow zakupu podrecznikow
bez wzgledu na wysokos¢ dochodow (kolejne jego edycje),

13. Ministerstwo Spraw Zagranicznych oferuje dwa cykliczne projekty:

- Konkurs na realizacj¢ zadania publicznego "Polska pomoc rozwojowa",
- Konkurs "Wspoipraca z Polonig i Polakami za zagranicg".

Oprocz wyzej wymienionych projektow rézne stowarzyszenia krajowe jak i jednostki
administracji publicznej szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego organizuja
konkursy, akcje promocyjne, w ktérych rowniez warto uczestniczy¢ w celu promocji
okreslonych postaw w gminie, aktywizacji ludno$ci, wymiany kulturowej czy promocji
gminy.
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7. Promocja Gminy Grajewo

Obecne dziatania z zakresu promocji gminy na tle sgsiadujacych gmin sg widoczne w
mediach, dobrze zorganizowane, spojne wewnetrznie 1 budujace dobry wizerunek gminy.
Gmina Grajewo wykorzystuje liczne narzedzia 1 S$rodki od strony internetowej
aktualizowanej na biezaco, wywiady w gazecie regionalnej, wlasne foldery, po
organizacj¢ licznych imprez kulturalnych.

Dalsze dzialania promocyjne warto skoncentrowa¢ z podzialem na glowne grupy
beneficjentow:

obecni mieszkancy,

nowi (potencjalni) mieszkancy,

inwestorzy (przedsigbiorcy),

turysci.
Dziatania promocyjne w zakresie obecnych mieszkancow nalezy oceni¢ bardzo wysoko,
co zostato potwierdzone w ankiecie badawczej. W obliczu probleméw demograficznych,
czyli niekorzystnej struktury demograficznej, nalezy skierowa¢ aktywnos$¢ promocyjna
na przyciggniecie nowych mieszkancow, szczegdlnie tych przedsigbiorczych, a takze
inwestorow. Waznym celem bedzie tez utrzymanie dotychczasowej dobrej oceny u
mieszkancéw, wysokiego poziomu zadowolenia i1 poczucia dumy 1 satysfakcji z
mieszkania w gminie Grajewo.
W zakresie nowych mieszkancow warto podkresla¢ doskonalg infrastrukture kulturalna,
rekreacyjng, niezla baze edukacyjng 1 bezpieczenstwo. Gmina powinna czyni¢ prace
przygotowawcze pod nowe tereny inwestycyjne na zabudowe rodzinng jak i rekreacyjna.
Brak wigkszych inwestorow, zaktadow produkcyjnych 1 ustugowych w gminie powinien
sktania¢ do wigkszej aktywnosci ukierunkowanej na pozyskanie inwestycji dajacych
miejsca pracy w gminie. Z punktu widzenia inwestora najwazniejszymi czynnikami
decydujacymi o lokalizacji inwestycji w gminie s3 odpowiednio wedlig wskazan:
bliskos¢ gtdéwnych drog (73,6), wspotpraca z wladzami gminy (66), dogodne potozenie
w stosunku do odbiorcow (64,2), pozytywne nastawienie ludzi wobec pracy (61,2) oraz
niskie koszty pracy (58,8), fatwos$¢ pozyskania wykwalifikowanych robotnikow (58,8)
oraz dostepno$é szerokiej informacji o tym terenie (54,9)°. W tym celu nalezy dbaé o
dobre relacje inwestorskie z potencjalnymi przedsigbiorstwami gotowymi inwestowaé w
rozwo0j firm 1 budoweg nowych zakladow, biur, tak by ostatecznie powstawaly nowe
miejsca pracy. W gminie warto w ramach kontaktu z inwestorem:

— przygotowac oferty lokalizacji pod inwestycje,

— wspolnie pokaza¢ w terenie miejsca inwestycyjne,

— wspomdc merytorycznie w uzyskaniu zezwolen,

— udzieli¢ pomocy w kontaktach z organami szczebla gminnego, powiatowego oraz

innych urzedow,

— posiada¢ niezbgdne aktualne informacje statystyczne o gminie.

Zakres informacji o gminie:

° B. Domanski, Kapitat zagraniczny w przemysle Polski. Prawidtowosci rozmieszczenia, uwarunkowania
i skutki, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej UJ, Krakow, 2001, s. 428.
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rynek pracy wraz ze struktura,

opis lokalizacji wraz z charakterystyka 1 parametrami technicznymi dostepnych
mediow: siect wodociggowe], kanalizacyjnej, elektrycznej, telekomunikacyjnej,
warunki socjalno - mieszkaniowe,

stan wlasnos$ci aktualne plany zagospodarowania i/lub plany ochrony przyrody.

Dodatkowo nalezy promowac przedsigbiorczos¢ wsrod mlodziezy 1 mieszkancow gminy,
czego przyktadem moga by¢ dzialania:

wspotorganizowanie szkolen z zakresu przedsigbiorczosci,

propagowanie elastycznych form zatrudnienia,

przygotowanie zbioru dobrych praktyk firm wywodzacych si¢ z terenéw wiejskich
lub matych miasteczek tzw. Best Practice,

szkolenia z zakresu pracy zdalnej 1 wykorzystanie technologii ICT,

organizacja kursow jezykowych: rosyjski, angielski,

podkreslenie 1 wskazanie przewagi i korzysci nad innymi gminami.

Przyktadowe dzialania zwigzane z dotychczas prowadzonymi imprezami kulturalnymi

i rekreacyjnymi:

zorganizowanie transportu dla osob starszych, samotnych z terenu gminy, tych o
mniejszych dochodach,

prowadzenie konkursow o zasiggu kilku powiatow, a nawet wojewodzkim z
zakresu wiedzy o przetworach mlecznych 1/lub produktach z wolowiny,
rejestracja produktow regionalnych z gminy Grajewo.

Dziatania skierowane do mieszkancow gminy:

dotychczasowe promowanie dziatalnosci kulturalnej 1 rekreacyjnej w gminie,
utrzymanie 1 wprowadzanie innowacji marketingowych w kontaktach z
mieszkancami poprzez technologie ICT, w tym informowanie SMS,

budowanie klimatu wspodlpracy 1 zaufania wsrdéd mieszkancow gminy Grajewo,
propagowanie ochrony srodowiska, np. segregacja odpadow, zalesienia (m. in.
wlaczenie uczniow szkot do akeji),

organizowanie spotkan przedstawicieli urzedu gminy w poszczegolnych
sotectwach w zakresie nowych projektéw, problemoéw, przedstawienia strategii
rozwoju gminy,

biezace przeprowadzanie badan ankietowych, w tym dedykowanych grup o
odpowiednich charakterystykach spoteczno — demograficznych,

wilaczenie si¢ gminy w dziatalno$¢ ekologiczng 1 turystyczng na szczeblu
wojewodzkim, krajowym 1 miedzynarodowym poprzez realizacje wspolnych
projektow, uzyskania cztonkostwa w zwigzkach 1 stowarzyszeniach — te dziatanie
bedzie tez dotyczylo potencjalnych turystow jak 1 inwestorow.
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8. System wdrazania, monitorowania i ewaluacji strategii

Strategia rozwoju jest dokumentem dlugookresowym, a przez to ponadkadencyjnym.
Zawarte cele i pogramy dziatan sg czgsto ze sobg wzajemnie powigzane i angazuja zasoby
finansowe, rzeczowe i ludzkie gminy na okresy kilkuletnie. Dlatego proces wdrazania
jest zlozonym przedsiewzieciem, wymagajacym dobrej koordynacji i komunikacji z
otoczeniem. Dlugookresowy charakter strategii wymaga ponadto biezacego $ledzenia
zmian prawnych oraz procesoOw gospodarczych i spotecznych zachodzacych nie tylko w
gminie ale i w regionie, tak by w kolejnych okresach planistycznych elastycznie
dostosowywaé cele do priorytetow w zakresie uzyskiwania zewngtrznych $rodkow
finansowych i ich realnych mozliwosci pozyskania. Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy
Grajewo na lata 2016-2022 powinno sktada¢ si¢ z kolejnych etapow, ktore zostaty
zamieszczone na schemacie.

e Uchwalenie przez Rade Gminy Strategii

e Opracowanie projektow (inwestycyjnych, miekkich)

e Uruchomienie procedur przetargowych i wytonienie wykonawcow

e Zarzadzanie projektami

* Monitorowanie projektéw i sukcesywne ich rozliczanie

 Skfadanie okresowych raportéw z realizacji zadan zawartych w strategii

¢ Ewaluacja strategii

) <LK

Celem realizacji strategii gminy konieczne jest przydzielenie odpowiedzialnosci za
poszczeg6lne zadania i jej koordynacja. Z uwagi na liczne jednostki podlegle gminie oraz
wlasnych pracownikéw urzedu, przypisanie zadan bedzie umozliwiato przeprowadzenie
monitorowania i ewaluacji oraz sprawniejsze wdrozenie.
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Rysunek 9. Struktura organizacyjna Urz¢du Gminy Grajewo

— Z-ca Wojta

Referat
Ogolnoorganizacyjny

Sekretarz Gminy

m Referat Finansowy B Skarbnik Gminy

Wojt Gminy -
I Referat Ksi¢ggowosci

Oswiatowej

Gléwny Ksiegowy

Referat Rolnictwa i
ROYAVI ] Kierownik Referatu
Gospodarczego

minnej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Grajewie.

Realizacja strategii opiera si¢ tez na jej systematycznym monitoringu, ktdry zawiera
liczne wskazniki iloSciowe. Do pierwszego kierunku strategicznego pomocne begda
wskazniki:

- liczba powstalych nowych przedsigbiorstw,

- liczba pracujacych mieszkancéw gminy,

- liczba odbytych spotkan z inwestorami.

Kolejny kierunek strategiczny bedzie opierat si¢ na wskaznikach:

- liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach,

- wyniki egzaminacyjne uczniow szkoly gminnej,

- liczba miejsc w przedszkolach.

Trzeci kierunek strategiczny bedzie monitorowany powigzany z ochrong przyrody i
inwestycjami. Wskazniki monitorowania: - powierzchnia terendw inwestycyjnych pod
budownictwo jednorodzinne,

- powierzchnia uzbrojonych terenow inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarcza,

- liczba kilometrow zmodernizowanych i/lub wyremontowanych drég,

- wydatki na ochrong $rodowiska w gminie,

- liczba zamontowanych urzadzen przyjaznych srodowisku (kolektory stoneczne, zrodta
fotowoltaniczne, pompy ciepta),

- powierzchnia terenéw obsadzonych lasami.
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Tabela 52. Kryteria ewaluacyjne

Ocenia adekwatnos¢ planowanych celéw interwencji i metod jej
wdrazania do problemow i wyzwan spoteczno-ekonomicznych,
Trafno$é (relevance) ktore zostaly zidentyfikowane w diagnozie. Analiza tego
kryterium jest prowadzona przed rozpoczeciem i w pierwszych
fazach wdrazania interwencji.

Ocenia stopien realizacji zaktadanych celow (czy osiaggnigto to,
Skutecznos¢ (effectiveness) co zaplanowano), skuteczno$¢ uzytych metod, instytucji oraz
wplyw czynnikow zewnetrznych na ostateczne efekty.

Ocenia relacje migdzy nakladami, kosztami, zasobami
Efektywnos$é (efficiency) (finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi) a osiagni¢tymi
efektami interwencji.

Ocenia catos¢ rzeczywistych efektow wywolanych przez
interwencj¢ (zarowno tych planowanych, jak i nieplanowanych,
tzw. ubocznych), odnoszac je do wyzwan spoteczno-
Uzytecznos¢ (utility) ekonomicznych (czgsto juz zmienionych w czasie). W
odroznieniu od kryterium trafnosci, ocena uzytecznosci jest
prowadzona po zamknigciu interwencji lub w jej koncowej fazie
wdrazania.

Ocenia cigglos¢ efektow (przede wszystkim pozytywnych) danej
Trwalos¢ (sustainability) interwencji w perspektywie srednio i dtugookresowej (a wigc po
zakonczeniu interwencji).

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie K. Olejniczak, Monitoring i ewaluacja, [w:] J. Gémiak, S. Mazur, Strategiczne
zarzqdzanie rozwojem. Poradnik, MRR, w druku.

Potrzeby gminy sg bardzo duze i mozna je w skrocie zdefiniowac jako powstanie nowych
miejsc pacy a takze podniesienie jakosci infrastruktury drogowej. W zakresie
wskaznikow twardych, infrastrukturalnych ich realizacja niesie ze soba nizsze ryzyko i
jednoczesnie latwiejsze w realizacji.
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a
Rysunek 10. Logika interwencji publicznej i rola ewaluacji w procesie realizacji
Czy osiggnelismy sukces?
............... > ST, . R, S
Analiza spoteczno-ekonomiczna Monitoring i ewaluacja Monitoring, ewaluacja,
i ewaluacja ex-ante oddziatywania,

analiza spoteczno-ekonomiczna

Potrzeby Wklad Produkty Rezultaty
programowanie wdrazanie oddzialywanie pozostale
czynniki

Co chcemy zmieni¢?

-
P

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie F. Barca, P. McCann, Outcome indicators and targets, Dyrekcja Generalna
ds. Polityki Regionalnej Komisji Europejskiej, 2011.
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Tabela 53. Struktura bezrobotnych na terenie gminy Grajewo (stan na lipiec 2015 r.)
Bezrobotni, Bezrobotni zarejestrowani

B i - T
o robotni . | ktorzy podjeli . W tym z prawem
zarejestrowani ogolem y :
prace zasilku

W Kkoncu miesigca W Kkoncu miesigca
sprawozdawczego sprawozdawczego

‘razem  kobiety razem Kobiety Razem kobiety razem kobiety
I ! 2 3 4 5 6 7 8
Ogolem (w. 02+04) USRI U el R R

Poprzednio
pracujace [0

Wyszczegdlnienie

23 7 11 4 245 111

W tym
Z tego | zwolnione z
zasoby przyczyn
dotyczacych
zakladu pracy)|

Dotvchczas
mepracm ace

55 18

Wybrane l\atecorle bezrobotnvch (z ogdtem)

Zamieszkali na wsi 356

05 31
W tym posiadajacy
Osoby w okresie do 12
miesiecy od dnia

ukonczenia nauki

| Cudzoziemey I g
:

zawodowych

zawodowego

Kobiety, ktore nie
podjely zatrudnienia
po urodzeniu dziecka

Osoby bedace w
szczegolnej sytuacji na
rynku pracv
13 21
ateisen I--------
roku 2vcia
bezrobotne
I--------
zvcla

Korzystajace ze
Swiadczen z
pomocy
spolecznej
Posiadajace co
najmniej jedno
dziecko do 6 roku
zycia
Posiadajace co
najmniej jedno

dziecko 19
niepelnosprawne
do 18 roku zycia

[ niepeinosprawni [ E b R e

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Grajewie.
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Tabela 54. Sytuacja finansowa w Swietle Wieloletniej Prognozie Finansowej na terenie Gminy Grajewo

Wyszczegdlni
enie

Lp.
Formula

Wykonanie
Wykonanie
Plan 3 kw.
Wykonanie
2015

Zrédio: Dane WPF Gmina Grajewo

Dochody
ogolem

1
[1.1]1+[1.2]

19 352 941,
18 044 795.
24030 180,
24 524 719,
21 081 816,
20 141 808,
19 470 736.
19 665 443,
19 665 443,
19 665 443,
19 534 826.
19 665 443,
19 665 443,
19 665 443,
19 665 443,

Dochody
biezace

1.1

17473 162,
17 917 063,
20 850 779,
19 845 033,
19 212 023,
20 141 808,
19 470 736.
19 665 443,
19 665 443,
19 665 443,
19 534 826.
19 665 443,
19 665 443,
19 665 443,
19 665 443,

dochody z
tytulu
udzialu we
wplywach
z podatku
dochodowe
go od osob
fizycznych
1.1.1

871 793,00
982 889.00
1429 346.0
1445211.0
1 657 155.0
1 657 155.0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

dochody z
tytulu
udzialu we
wplywach
z podatku
dochodowe
go od osob
prawnych
1.1.2

11 944,10
9 635,13
12 000,00
16 623,26
15 000,00
15 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.1.3

3246 690,
3 085 441,
3420 425,
3 584 202,
3450 150,
3504 539,
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

z podatku
od
nieruchomo
Sci

1.1.3.1

20013874
1 328 937.3
1 553 749.0
1 504 943.5
1678 112,0
1 841 627.,0
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

subwencji
ogolnej

1.1.4

7719 331,
7216 674,
7523 023,
7 630 791,
9198 097,
9164 077,
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

z tytulu
dotacji i
srodkow
przeznaczon
ych na cele
biezace

1.1.5

4621 638,76
5199 416,13
4 865 870,84
5505 089,27
3991 270.18
3959 410,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Dochody
majatkow
e

1.2

1879 779,
127 732,1
3179 401,
4 679 686,
1 869 793.
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

ze
sprzeda

zy
majatku

1.2.1

126 069,
119 502,
134 200,
65 771.4
400 000,
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

z tytulu
dotacji oraz
srodkow
przeznaczon
ych na
inwestycje

1.2.2

1753 709,97
8229.69
3.045201.00
4613 914.63
1469 793.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Tabela 55. Dochody gminy Grajewo w 2014 r. wraz z prognoza za 2015 r.

Stan na Prognoza na
o,

Rolnictwo i 0,00 0.00%
lowiectwo

Le$nictwo 4 456,68 0,02%
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie elektryczna,
gaz i wode
Gospodarka
mieszkaniowa
Administracja
publiczna, w tym:
Urzedy wojewodzkie 20,15

Urzedy gmin (miast i

miast na prawach 980 368,98

powiatu)

Pozostala dzialalnosé 134 816,59

Bezpieczenstwo

publiczne i ochrona 5 300,00 0,03%
przeciwpozarowa

Dochody od osob

prawnych, od osob

fizycznych i od

innych jednostek

nieposiadajacych 4399 110,01 21,10%
osobowosci prawnej

oraz wydatki

zwiazane z ich

poborem

Rézne rozliczenia 7 647 068,32 36,67%
Oswiata i

wychowanie

Pomoc spoteczna 899 781,02 4,32%
Pozostale zadania w

zakresie polityki 133 972,27 0,64%
spolecznej
Edukacyjna opieka
wychowawcza
Gospodarka
komunalna i ochrona 4 996 244,08 23,96%
Srodowiska

587 283,95 2,82%

278 379,94 1,34%

1115 205,72 5,35%

662 988,55 3,18%

112 636,90 0,54%

Kultura i ochrona

dziedzictwa 9 430,89 0,05%
narodowego

Ogodlem 20 851 858,33

Zrédto: Urzad Gminy w Grajewie.

‘

86



Strategia Rozwoju Gminy Grajewo na lata 2016 — 2022

Tabela 56. Wydatki gminy Grajewo w 2014r.

Stan na
. : PO S o @
Dzial Wyszczegolnienie 31.12.2014r- Udzial w %

Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie 1253 251,52 6,31%
elektryczna, gaz wode

Gospodarka mieszkaniowa 79 316,11 0,40%
Administracja publiczna 2 739 668,43 13,78%

Obsluga diugu 303 379,78 1,53%
publicznego
Oswiata i wychowanie 5964 204,39 30,01%
Pomoc spoleczna 1468 070,64 7,39%
Edukacyjna opieka 190 397,88 0.96%
wychowawcza
Klfltur.a i ochrona 655 413,05 3.30%
dziedzictwa narodowego

I T S 119787445035 I

Zrédto: Urzad Gminy w Grajewie.
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